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El ministro de Hacienda, Debido al crecimiento en tran- Del 18 al 20 de octubre se El miércoles Davivienda y

Ricardo Bonilla, aseguré que no
hay en marcha un proyecto para
cambiar la regla fiscal, 1a cual
resalto que respetaran.

L~
Ricardo Bonilla,
ministro de Hacienda.

sacciones financieras en linea y
la situacion de seguridad en ope-
racones online, Ionix. decidio
entrar al mercado colombiano.

L
Mario Aranda,
Country Manager de lonix. Colombia.

desarrollara el congreso anual
de Camacol ‘Construyendo MAS+
Transformacion, Equidad y
Sostenibilidad’ en Barranquilla.

L
Guillermo Herrera,
presidente de Camacol.
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La paradoja de los
alimentos en
Colombia

El pais, que padece
de hambre en varias
de sus zonas,
desperdicia mas de
9,7 millones de
toneladas de comida
al afo. ¢Qué esta
pasando y como
evitarlo?

Pasos para que >
recupere el gusto

por su trabajo
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Cada vez mas pesimistas
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Davivienda Corredores,
lanzaran °El Libro 2024: Para
donde va Colombia’, con la
presencia de empresarios.

L~
Javier Sudrez,
presidente de Davivienda.

¢

¢Insatisfecho con su
empleo y sus
labores diarias?
Conozca algunos de
los ‘tips’ que dan
expertos para que
regrese el amor por
lo que hace.

93
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Cortesia

“La tecnologia debe garantizarnos
un mundo mas sostenible, una
tarea por la que debemos trabajar
dia tras dia tanto desde

VOTOS obtuvo el intento mocién de censura contra el Gobierno francés
en la madrugada del sabado. Una nueva intentona ésta es la nimero 18,
en apenas dieciséis meses de Gobierno. Los votos sin embargo, no fueron
suficientes, ya que se requieren 289 para derribar al Ejecutivo.

el actuar individual, como desde
el esfuerzo colectivo”.

Marcela Perilla,
PRESIDENTE DE LA REGION NORTE DE AMERICA LATINA DE SAP.
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‘1A no tiene ética y es crucial
el factor humano’: Oracle

German Borromei, presidente de Oracle para Colombia, dijo que la empresa viene

trabajando de lleno con inteligencia artificial. En diciembre abriran nuevo data center.

Johana Lorduy

CADA VEZ mais la inteligen-
cia artificial (IA) gana prota-
gonismo entre las compa-
filas colombianas, es por
ello que empresas como
Oracle buscan convertirse
en un aliado estratégico en
esa transformacion.

German Borromei, presi-
dente de la firma tecnologi-
ca para Colombia y Ecua-
dor, hablo sobre el interés
de las organizaciones por
aprender sobre IA y del lan-
zamiento que tendran en
los préoximos meses.

éComolehaido
alacompaiiiaen
estos tltimos meses?

Nosotros terminamos el
afio fiscal en junio y la ver-
dad es que fue un afio muy
bueno para la compaifiia.
Oracle viene muy enfocado
enelmercadode cloud, que
hoy dia representa el 80%
de los ingresos del negocio.
Elmercado delanube enge-
neral viene creciendo un
30% afio contra afio y noso-
tros crecimos en esa linea
un 55%, algo que es bastan-
te positivo. Hay que desta-
car que Colombia no quedo
por fuera de ese crecimien-
to. Asi que puedo decir que
fue un bueno afio. Tene-
mos grandes expectativas
con este nuevo afio fiscal
que yava en curso.

De hecho, la compaiiia
ha presentado dos grandes
alianzas recientemente en-
focadas en inteligencia arti-
ficial. Una de esas alianzas
fue con la empresa Nvidia,
fabricante de procesadores
graficos, y el otro acuerdo
fue con la compafiia Co-
hier, enfoca en trabajar con
inteligenciaartificial empre-
sarial de forma segura. Es-
tos anuncios también vie-
nen acompafiados delas in-
versiones que estamosreali-
zando en Colombia con el
lanzamiento de la region
nube.

¢Como avanzael

proyecto de region nube?

Lo que tenemos para con-
tar es que vamos a salir aho-
ra en diciembre con este
proyecto. Ya estan los equi-
pamientos en el pais con el
fin de avanzar en la presen-
tacion de la regién nube,
que esundata center de alta
generacion, hiperescalable
capaz de procesar altos vo-
limenes de informacién
como por ejemplo la inteli-
gencia artificial.

En la actualidad conta-
mos con 45 regionesy espe-
ramos cerrar este 2023 con
50regiones, aquiincluimos
el lanzamiento de Colom-
bia. Para nosotros este pro-
yecto es muy importante,
Oracle esta comprometido
con el crecimiento econ6-
mico del pais al traer tecno-
logia de punta para que las
empresas, sin importar su
tamafio, empiecen a dar
ese salto hacia la transfor-
macion digital.

¢Cémo vienen trabajando
con el sector publico
paraimpulsar esa
transformacion?

Esto, sin duda, ha sido
muy importarte y aunque
no parezca si hay sinergia,
venimos trabajando muy
bien. El Gobierno viene
acompafiando a Oracle.

¢Por qué eligieron
al pais para desarrollar
unaregion nube?

Por variasrazones. El pri-
mer punto es la estabilidad

German Borromei, presidente de Oracle en Colombia. cortesia

Colombia esta muy cerca de
realizar la subasta 5G y esto
si duda es muy importante
para seguir avanzando en el
uso de las diferentes
herramientas digitales.

La tecnologia 5G va muy de
la mano con todo lo que
tiene que ver con nube e

inteligencia artificial, ya que
esto ayudara a que se
transmitan los datos de una
forma mas rapida, lo que al
final le permite a las
organizaciones, por ejemplo,
incrementar el internet de las
cosas, que todos los
dispositivos estén

conectados, pasando
informacién; y como se
requiere procesar un gran
volumen de datos esto se
puede hacer a través de la
nube. Entonces esta es una
de las ventajas que traeria el
5G para las compafiias

en el pais.

que esta teniendo el pais en
comparacion con otras na-
ciones, Colombia cuenta
conmasde12cablessubma-
rinos que nos conectan con
el mundo, tiene una ubica-
cién estratégica, y, sobre
todo, que de otros paises
van a poder contratar los
servicios que se desarrollen
en el territorio, lo que gene-
rara un impulso econ6mi-
co.

Z¢En qué otros frentes
vienen trabajando
en el pais?

En el frente educativo.
Nosotros tenemos dos pro-
gramas muy fuertes en Co-
lombia. El primero se cen-
tra en ensefiar a programar
a las personas, sabemos
que existe unanecesidad lo-
cal por ese talento. El mun-
do de la inteligencia artifi-
cial va a demandar nuevos
trabajos, se viene una etapa
en donde se transformaran
los puestos de trabajo en-
tonces nuestro deber social
es capacitar a los ciudada-
nos.

El otro programa se enfo-
ca en capacitar a estudian-
tes de bajos recursos que
no pueden acceder a educa-
cién superior. Sabemos
quelos salarios en el campo
tecnolégico son muy bue-
nos y competitivos y una
persona que aprende, por
ejemplo, a programar pue-
de aspirar a un mejor ingre-
s0, lo que al final le termina
cambiando lavida de una fa-
milia. Este programa tiene
menos de dos afios y ya he-
mos capacitado ha 10.000
personas. En diciembre es-
peramos abrir 5.000 nue-
vos cupos. Nuestro mayor
reto ahora es conectar a
esos aprendices con las
oportunidades laborales
que tienen muchas empre-
sas, y para ello venimos tra-
bajando con aliados.

¢Como ven a las empresas
locales manejando el tema
delainteligencia artificial?

En Colombia vemos que

las empresas, sin importar
su tamarfio, cada vez mas se
estan interesando por la in-
teligencia artificial. Hay
una gran demanda por
aprender y sobre todo ve-
mos un interés por conocer
sus campos de uso.

Hoy dia vemos que la IA
se puede emplear en dife-
rentes sectores y eso ha ge-
nerado mucha curiosidad
por parte de las empresas.
Parte de nuestro trabajo es
ayudar alas companias a en-
tender como atravesar esos
procesos.

éCudles serian sus
recomendaciones
paraaquellas empresas
que quieren incluir

IA en sus procesos?

Mi primera recomenda-
cion es buscar la mejor ase-
soria. Asimismo, se debe
aprender tanto de las venta-
jascomo de las desventajas,
ya que de acuerdo con las
necesidades de las empre-
sas, asi podra cambiar su
aplicacion. Esta es una nue-
va revolucion, y hay que
pensar en que esta tecnolo-
gialo quebusca generar ma-
yores eficiencias en los pro-
cesos, al tiempo de que el ta-
lento humano pasa a tener
un valor especial, porque
para los temas éticos, por
ejemplo, el valor humano
es fundamental. La IA hoy
diano tiene ética y se educa
de acuerdo con algoritmos,
por eso es crucial el factor
humano.

¢Como esperan
cerrar el este 2023?
Esperamos seguir cre-
ciendo por encima del pro-
medio delmercado. Asimis-
mo, esperamos que lascom-
pafiias sigan apostando por
las nuevas tecnologias.
Pero sobre todo buscamos
cerrar este 2023 con el lan-
zamiento de la region nube
aqui en Colombia. @

6o

Nuestro

mayor reto
ahora es
conectar a

esos aprendices
con las
oportunidades
laborales que
tienen muchas
empresas’.
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‘Hay que cuantificar el costo
de la electrificacion’: Scania

Andrés Leonard, presidente de Operaciones Comerciales de la Regiéon Ameérica de la

multinacional sueca, sefialé que para el 2024 le apuntan a vender 500 camiones.

Omar G. Ahumada Rojas
Editor General de Portafolio

RECIENTEMENTE la multi-
nacional sueca Scania pre-
sento unanuevalineade ca-
miones y buses que cumple
la normativa de emisiones
Euro VI, y con la que busca
apoyar la reduccién de la
huella ambiental a partir de
mayor eficiencia en el con-
sumo de combustible.

En dialogo con Portafo-
lio, Andrés Leonard, presi-
dente de Operaciones Co-
merciales dela Region Amé-
rica de Scania Group, sefia-
16 que el plan apunta a subir
la cuota de mercado al 15%
y analizo los pasos que a su
juicio se deben dar en la
transicion a la movilidad
eléctrica plena.

¢Qué objetivos tienen con
lalinea que lanzaron?

Lanzamos una linea de
camiones ybusesbajo el pa-
raguas Super. El cambio tec-
nolégico es brutal. Siguen
siendo en su mayoria con
motores a combustion, dié-
sel basicamente, pero com-
parativamente con un tren
motriz capaz de dar una di-
ferencia en consumo muy
importante. Si compara-
mos contra el anterior Euro
VI, estamos hablando entre
8% y 9% de diferencia y si
comparamos contra Euro
IV, que es la tecnologia que
teniamos hasta diciembre
del afio pasado, podemos ir
hasta 15% de diferencia.

Y a eso se suman, ade-
mas, algunas cuestiones de
seguridad tanto en los bu-
ses como en los camiones,

EVOLUCION
DE VENTAS DE
L A COMPANIA

Cifras en unidades
‘ W Camiones W Pasajeros‘

2020

B7s

Entre enero
y agosto de
cada ano.

Fuente: Andemos

con lo cual estamos ofre-
ciendo productos y solucio-
nes mas seguras, mas sus-
tentables y mas rentables
para nuestros clientes.

¢Qué caracteristicas
principales tienen?
Cumplen la normativa
Euro VI con creces y para
entregar la misma potencia
en caballos o kilovatios utili-
zamos menos cantidad de
combustible, y eso significa
menor costo para nuestros
clientes, recordando que
dentro del costo operativo
de un transportista entre
35%040% se va en combus-
tible. Ese menor consumo
significa mayor rentabili-

JUDICIALES

Calera.

SOLICITUD Y REPOSICION DE CDT

Se esta solicitando ante Bancolombia S.A la reposicién del
CDT # 5749814 por valor de $30.000.000 por extravio.
Direcciéon de notificacion: carrera 4 # 6 — 03, Sucursal la
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dad y ademas una menor
huella ambiental.

¢Enkilémetros como se
traduce eso?

Es muy variable porque
depende de la topografia,
de la carga que lleve y de la
potencia del motor. Pero a
misma carga, misma topo-
grafia y comparando con
un vehiculo Euro 6, mini-
mo estamos garantizando
8% en reduccion de consu-
mo de combustible y po-
driamos decir que el tren
motriz en Colombia, com-
parando con cualquier otra
marca que haya, va a ser el
mas econémico.

¢{Qué metas tienen
de ventas en cada
segmento en el pais?

Este aflo vamos a estar
vendiendo en Colombia cer-
ca de 700 buses en total. Y
hasta fin de afio podremos
poner 150 buses mas en pro-
duccion. En 2024 quere-
mos estar arriba de 500 ca-
miones. Nuestra ambicion
a largo plazo es tener una
participaciéon de mercado
cerca del 15% en Colombia
en camiones. Un camino
que hemos hecho en todos
los mercados, que yo le lla-
mo del Pacifico, arrancan-
do por Chile, donde hace 10
anoslas marcas americanas
tenian en total un 75% del
mercado y Scania tenia un
4% 0 5%, Hoy Scania esta en-
tre un 15% y 20% de merca-
do en Chile y esta llegando
al15% en Pern.

¢En 2024, cuantos
serian autobuses y
cuantos camiones?

Esos 500 son solo camio-
nes. Autobuses depende
mucho de renovaciones
que se pueden ir dando en
los distintos sistemas de
transporte publico y esta-
mos apuntando a un piso
también de 450 autobuses
y podriamos ir, dependien-
do, de 750 a 800, entre ur-
banos, interurbanos y larga
distancia.

1 i
Andrés Leonard, presidente de Operaciones Comerciales de la

Region América de Scania Group. Foto: Scania

GO

Es romantico y
sexy que un
politico diga que
vamos a tener
todo el transpor-
te eléctrico. Eso
no solo depende
de tener listo el
producto”.

¢Cual es el valor
agregadodecaraala
transicion a eléctricos?

Me voy a salir un poco de
Colombia e ir al mundo Sca-
nia. Hace unos siete afios de-
cidimos ser actores princi-
pales dentro de un ecosiste-
ma en donde, bien o mal, el
transporte representa un
14% de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero.
Decidimos ser parte activa
de la solucion, construyen-
do un sistema sustentable y
en ese camino estamos. Es
seguir poniéndole foco al

desarrollo de motores a
combustién interna que
consuman menos. Es efi-
ciencia energética y para
esohemosinvertido masde
US$2.000 millones para ha-
cer un salto tecnolégico
que apunte a seguridad y
bajo consumo. Cada pais va
a tener un camino hacia la
electrificacion diferente.

A la matriz energética en
Latinoaméricatodavia le fal-
ta muchisimo para ser
100% renovable. De nada
sirve tener un parque auto-
motor eléctricoy estar que-
mando carbon para gene-
rar la energia eléctrica.

Y casi todos los paises
estan en panales...

Casi todos. Hoy todavia
el costo de capital de un ve-
hiculo eléctrico frente a un
vehiculo de combustién in-
terna esta en un 45% mas
alto. Es muy romantico y
sexy que un politico diga
que vamos a tener todo el
transporte eléctrico, pero
la verdad es que la electrifi-
cacion no s6lo depende de
que una marca como Sca-
nia tenga disponible el pro-
ducto.

Sien Bogota podemos ha-
cer funcionar el BRT (trans-
porte masivo rapido) con
desechos cloacales, que al-
canzan y sobran, podria-
mos estar generando un
ahorro en huella de carbo-
no del 98%, que es brutal.

¢Como activar entonces
una transicion lo mas
rapida posible pero sin
paralizar la economia?

Amime parece que, pen-
sando en la sustentabili-
dad, tendriamos que tratar
en Colombia de fomentar el
gas natural. Es un pais con
mucho gas natural y seria
una picardia que esa transi-
cion se haga sin contar con
un recurso natural que es
barato, seguro y sostenible.
Desde el punto de vista de
huella de carbono entre el
gas natural o el diésel Euro
VI no hay una gran diferen-
cia. Pero si se pone biogas
envezde gas, ahisiyaseda
el 98% del que yo hablaba.

Y en paralelo, empezar a
pensar en qué pasaria con
la electrificacion en Colom-
bia, qué necesitamos en el
pais en cuanto dinero para
transicionar mas rapido ha-
ciala electrificacion. Saque-
mos la parte de los vehicu-
los que ya estan llegando,
pero ¢tenemos el dinero
para hacer eso, para hacer
inversion en transporte de
energia y para poner carga
de energia eléctrica? @
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‘Vamos a tener un ‘mix’ mucho
mas potente’: Mallplaza NQS

El primer lkea de Colombia y la llegada de empresas como H&M, Ktronix y Arturo

Ecopetrol
anuncio

que apoyara
a startups

Calle han motivado a sus directivas a fijarse la meta de ser el preferido de Bogota.

CON EL fin de apoyar a empresas
de base tecnolégica, Ecopetrol,

Juan Martin Murillo Herrera

EL CENTRO comercial Mall-
plazaNQS, en Bogota, se en-
cuentra en boca de mu-
chos, debidoalallegada del
primer almacén de la em-
presa de retail sueca Ikea a
Colombia.

Peroademas de este nue-
vo espacio, que cuenta con
26.000 metros cuadrados,
el centro comercial, ubica-
do enla avenida Carrera 30
con calle 19, ha recibido
otras marcas importantes y
de gran acogida en Colom-
bia, sean nuevas o antiguas,
como H&M, Ktronix y Artu-
ro Calle.

Esto, segtin describe An-
drea Toro, directora del
centro comercial, es solo la
punta de lanza de toda la
oferta del complejo en el
presente y para el futuro,
apuntando aquelaciudada-
nia lo escoja como el mejor
dela capital.

“Loquebuscamos es que
este sea un centro urbano
donde todos los visitantes
que vengan encuentren
una propuesta de valor en
la cual puedan satisfacer to-
das sus necesidades y en-
cuentren una gran varie-
dad de productos en temas
de moda y hogar con las
marcas que han llegado”,
sostuvo.

Y explicé como esta ofer-
ta puede ser un factor dife-
rencial para el sector, no
solo en Bogota, sino entodo
el pais.

“Elmercado gastronomi-
co que tenemos es el prime-
ro en un centro comercial
en Bogota, porque también
contamos con un mercado
gastrondémico en nuestro
mall en Barranquilla, en
Cartagena y, prOximamen-
te, en el centro comercial
que estamos construyendo
en Cali”, afiadio.

EL CRECIMIENTO
Mallplaza, como conglo-
merado, tiene presencia en
Colombia desde el afio
2013, enfocandose, princi-
palmente, en ciudades in-

El fin de semana, este complejo

termedias como Cartagena
y Manizales. Gracias al éxi-
to logrado, apostaron por
llegar a ciudades mas gran-
des, lo que llevé ala apertu-
ra del centro comercial Ma-
llplaza NQS en 2020, luego
de obtener la propiedad de
lo que fue el centro comer-
cial Calima.

Apartir de ahi, el comple-
johatenido cifras positivas.
Para 2023, se estima que el
centro comercial recibe un
promedio de 40.000 visi-
tantes diarios en dias habi-
les y 65.000 diarios los fi-
nes de semana.

Andrea Toro agregb que
“tenemos 162 marcas en el
centro comercial, pero es

oo

Buscamos ser
un centro
urbano donde
los visitantes
puedan
satisfacer sus
necesidades”.

e i
recibe 65.000 visitantes diarios. Foto: Mallplaza NQs

relevante es que en el afio
pasado tuvimos 68 marcas,
de las cuales 37 fueron nue-
vas y que llegaron aca, hici-
mos remodelacién y reubi-
cacién de 31 marcas y en lo
que llevamos del afio ya lle-
vamos 28 marcas nuevas
que haningresado”.

Segtn la directora de Ma-
llplaza NQS, su ubicacion
ha servido para tener una
alta afluencia de visitantes,
asi como la reorganizacion
interna, enfocada en simpli-
ficar los recorridos y la ubi-
cacion de los locales segiin
sumodelo de negocio.

Asi las cosas, se espera
que el centro comercial siga
mejorando sus ndmeros,
atinmas con las nuevas mar-
casquehanllegado paraha-
cer presencia.

“La oferta que estamos
montando es muy potente
y esto nos va a posicionar
mucho mas el 2024, pues
este afio ya cerramos con
todo este proceso de trans-
formacion y la llegada de
las marcas nuevas. Vamos a
tener un mix mucho mas po-
tente para todos, para que
en el 2024 todos los clientes
nos elijan como el favorito
de la ciudad”, concluy6.®

en alianza con la Universidad Au-
tonoma de Bucaramanga (Unab),
lanz6 la convocatoria Retos
Econova- Hub SosTECnible con
un fondo de $700 millones.

“Desde la Red de Innovacion
Abierta del Grupo Ecopetrol, Eco-
nova y el liderazgo cientifico del
Centro de Innovacion y Tecnolo-
gia (ICP) lanzamos esta convoca-
toria para fortalecer el tejido em-
presarial del pais y potencializar
latecnologia como habilitador de
lasostenibilidad”, sefial6 Agostin-
ho Almeida, gerente de Innova-
cién de Ecopetrol.

La convocatoria tiene dos li-
neas. La primera consiste en re-
solver cuatro desafios que bus-
can impulsar ideas disruptivas y
sostenibles, mientras que la se-
gunda linea incentiva a desarro-
llos tecnolégicos de empresas
que trabajen en tematicas como
la descarbonizacién y la transi-
cion energética. La convocatoria
va hasta el 29 de octubre.

CIFRAS DE
MALLPLAZA

Mallplaza NQS recibe en
2023 un estimado de

45.000

visitantes diarios

de lunes a viernes

Mallplaza cuenta con
4 malls en Colombia:
Cartegena, Manizales,
Barranquilla y Bogota y en el
primer semestre del 2024
inaugurard su quinto
mall en Cali.

Ventas por M2 promedio
de socios comerciales

X
£

En 2022 ingresaron 37 marcas

y durante el 2023 han llegado

28 nuevas marcas en el mall.
Fuente: Mallplaza

C terpel
Energia

Componentes del costo unitario de prestacion del servicio (CU)
Tarifas reguladas Res. CREG 119/2007, CREG 97/2008, CREG 105/2009, CREG 156/2009,
CREG 180/2014, CREG 189/2015, CREG 199/2016, CREG 012/2020, CREG 058/2020.

Tarifas Septiembre 2023

MERCADO NT Gm Cvm Dm STN | PerGyT R CuU 119
10% 404,14 2597 135,29 47,02 191,85 19,09 823,36
ARE 150% | 404,14 2597 150,44 47,02 191,85 19,09 838,51
1100% | 404,14 2597 165,59 47,02 191,85 19,09 853,66
Il 404,14 2597 96,51 47,02 191,85 19,09 784,59
1 0% 404,14 26,29 170,79 47,02 191,85 19,09 836,27
AFINIA 150% | 404,14 26,29 188,72 47,02 191,85 19,09 854,21
1100% | 404,14 26,29 206,66 47,02 191,85 19,09 872,15
Il 404,14 26,29 124,35 47,02 191,85 19,09 789,83
ENEL COLOMBIA Il 408,07 25,82 154,87 47,02 191,85 19,09 675,44
10% 406,48 26,21 228,49 47,02 191,85 19,09 797,42
EPM 150% | 40648 26,21 258,05 47,02 191,85 19,09 826,98
1100% | 406,48 26,21 287,60 47,02 191,85 19,09 856,53
Il 406,48 26,21 182,41 47,02 191,85 19,09 751,34
10% 406,90 24,88 215,34 47,02 191,85 19,09 739,39
EMCALI 150% | 406,90 24,88 236,73 47,02 191,85 19,09 760,79
1100% | 406,90 24,88 258,13 47,02 191,85 19,09 782,18
Il 406,90 24,88 159,05 47,02 191,85 19,09 683,10
1 0% 401,73 24,76 186,86 47,02 191,85 19,09 745,39
150% | 401,73 24,76 222,50 47,02 191,85 19,09 781,02
CELSIA COLOMBIA 1100% | 401,73 24,76 258,13 47,02 191,85 19,09 816,65
Il 401,73 24,76 159,05 47,02 191,85 19,09 717,57
ELECTROHUILA Il 399,55 25,77 154,87 47,02 191,85 19,09 670,33

Nota: A los clientes sujetos al pago de contribucion de solidaridad se le aplicara un porcentaje sobre la tarifa
del CU:20%: clientes comerciales e industriales con contribucion; 0%: clientes exentos de contribucion.
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‘Hemos perdido buena parte de
la rentabilidad de Colectora’: GEB

Juan Ricardo Ortega, presidente de Grupo Energia Bogota, sefialo que esperan cumplir

con los tiempos y que la obra esté lista en 2024. El foco de la inversién esta en Brasil.

Daniela Morales Soler

GRUPO ENERGIA Bogota
(GEB) anunci6 que inicia-
ron las labores de construc-
cion de la linea Colectora,
que habilitara el ingreso de
mas de 1.000 megavatios
quese generaran en La Gua-
jiraal Sistema Interconecta-
do Nacional (SIN).

La obra ya suma varios
meses deretraso, aunquela
compaiiia espera que a me-
diados de 2024 esté lista.
Asi lo explico Juan Ricardo
Ortega, presidente de la
compafiia, quien no obstan-
te manifesto que gran parte
de la rentabilidad del pro-
yecto se ha perdido.

Iniciaron la construccion
de Colectora haceun
tiempo. ¢Vanalograr
los tiempos de fecha

de puesta en operacion
para abril de 2024?

Si. Son dos tramos que su-
man cerca de 460 kilome-
tros. Estamos trabajando
en el de la Loma-Cuesteci-
tas, y la relacion con la co-
munidad es muy positiva.
Yo creo que con seguridad
estamos listos hacia media-
dos de 2024.

Untema clave sonlassub-
estaciones, una es nuestra,
que es la Loma, y eso ya va
muy avanzado. La otra sub-
estacion, queesqueeslade
Cuestecitas, no es nuestray
ha vivido como unos retos,
pero creo que todo eso se
supera. La ruta critica es
que las subestaciones estén
listas pero esas son amplia-
ciones.

¢Tienentodolo
que necesitan para
la construccién o
hace falta material?
Ya tenemos todo. No hay
ningn tramite que falte.

Los retrasos en esta

obra, (qué impactos

hatenido a nivel

financiero para ustedes?
Ese es un punto muy im-

portante. Toda la parte so-

cial ha sido increiblemente
generosa; hemos gastado
ya casi $90.000 millones.
Ahora, hemos perdido
buena parte de la rentabili-
dad del proyecto. Es dificil
sacar proyectos rentables
adelante cuando hay tantas
trabas y cuando la posicion
de mucha gente es trancar
el desarrollo y no se visuali-
za que son proyectos estra-
tégicos, y que es mas grave
que no se haga que se haga.
Peroesaeslalucha que esta-
mos dando, tratando de ex-
plicarle a la gente que mu-

Juan Ricardo Ortega, presidente de Grupo Energia Bogota, explicé el plan de inversion. cortesia

©0

En Brasil

vamos a seguir
existiendo con
un negocio
importante para
el proximo ano,
que requiere
unos US$1.000
millones”.

chas las cosas que se dicen,
que son falsas.

Presentaron su plan
deinversiones a5 afios
conmas de US$1.400
millones. {Cémo se va
adestinar ese monto?

Los tres lugares de énfa-
sis son Brasil, Pert1 y Guate-
mala. En Brasil vamos a se-
guir existiendo con un nego-
cio importante para el
proximo afio, que requiere
mas o menos de unos
US$1.000 millones.

En Perti vamos a seguir

invirtiendo tanto con ISA
como por nuestro lado.
Con ISA tenemos una linea
muy importante en el norte
del paisenlaque vamosaes-
tar concursando.

También en Guatemala
queremos apoyar todo ese
proceso de nearshoring de
los Estados Unidos. Hemos
hecho una gran labor, ga-
rantizando energia en las
partes mas pobres y mas
complejas de Guatemala y
eso son unos US$100 millo-
nes.

Y en Colombia, el eje po-
tencial es La Guajira, si el
Gobierno llega a lograr el
apoyo de lacomunidad y se
toma conciencia del riesgo
de esa zona en temas de
adaptacion. Creemos que
lalinea que se esta constru-
yendo puede servir tam-
bién para hacer la linea de
corriente directa de altovol-
taje que esta en planes. Eso
requeriria una subestacio-
nes que son muy costosas y
muy sofisticadas y que nun-
ca se han hecho en Colom-
bia, pero creemos que con
ISA juntos las podemos ha-
cer. Ahora, si eso se hace,
valemas de US$2.000 millo-
nes.

¢Han hecho alguna
obrasimilarenlos
paises donde estan?
Nosotros no hemos he-
cho eso, pero tenemos gen-
te formandose en el tema.
ISA si esta haciendo una
con los chinos en Chile.

EnBrasil y Pert
nombraron country
managers. ¢Eso va
en linea con sus
planes de inversion?

Si, claro. Es necesario te-
ner personas que tengan in-
terlocucion con el alto go-
bierno. Cuando se hace in-
fraestructura de esta, que
implica una relacién de
unos 30 o 50 afios, hay que
ser un buen socio del pais y
tener alguien con mucho
peso que sea capaz de dialo-
gar continuamente.

¢Han pensado en otros
paises en los que se
podrian expandir?

Si. En Chile. Siempre esta-
mos mirando cosas alliy de
resto no. No hay nada muy
evidente.

¢En qué otros
proyectos a nivel local
estan participando?

Aca hay una cantidad de
proyectos y en todos vamos
a estar. Viene ahorita una
convocatoria a la Upme
COmo en un mes y estamos
participando. También en
la junta aprobamos como 6
o 7 diferentes mejoras del
sistema. Estos sistemas re-
quieren mantenimiento en
tiempo continuo.

Habia manifestado
que las dificultades para
hacer lineas en Colombia
estaba afectando
lainversion. ¢Ha
cambiado esa decision?
Vamos a ver como nos
va. Estamos metiéndole
todo a las obras en las que
participamos, porque es un
compromiso con el pais y
cumplimos por encima de
cualquier cosa. Pero vamos
aver como nosva conlaeje-
cucion de Colectora. Es lo
que le demuestra la capaci-
dad institucional y el apoyo
dela comunidad para sacar
esto adelante.

Se han advertido
dificultades en el Caribe
por las deficiencias de red.
¢Estan trabajando alla?

Si, claro, y hemos tenido
unos problemas ridiculos,
pero no voy a entrar en los
detalles. El problema es
que las normas, como le
digo, estan hechas para
trancar, no para que las co-
sas salgan.

Actualmente estamos en
didlogo con el Ministerio
porque para todo el mundo
es esencial que se puedan
hacer y entregar las obras
eléctricas.®

GO

En Colombia,
el eje potencial
de la inversion
es La Guajira

si el Gobierno
Nacional llega
alograr el
apoyo de la
comunidad”.
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El plan de alivio a usuarios de
energia y a comercializadores

Con dos resoluciones, una firmada y una en comentarios, el Gobierno busca desactivar

el riesgo de un ‘apagon financiero’ que pueda generar desabastecimiento del servicio.

Daniela Morales Soler

EL PAIS se enfrenta a un fe-
noémeno de El Nifio al que
las comercializadoras de
energia llegan con lios de
caja, por cuenta de situacio-
nes como el retraso en el
pago de subsidios del Go-
bierno y saldos acumula-
dos de la opcion tarifaria,
mecanismo para diferir al-
zas abruptas de tarifas, y
que han generado un abul-
tado saldo por cobrar en las
facturas, que ya suma $5 bi-
llones.

En este contexto, la Co-
mision de Regulacién de
Energia y Gas (Creg) revel6
las medidas para contra-
rrestar esta situacion. Tal
es el caso de la resolucion
701 024, que aument6 el
plazo de flexibilidad en las
garantias de los comerciali-
zadores para hacer transac-
ciones en la bolsa de ener-
gia, que ira hasta abril de

2024.

PRECIO DE

1120

José Camilo Manzur, di-
rector de Asocodis, gremio
de las comercializadoras,
dijo que “observamos un es-
fuerzo del Gobierno y la
Creg en las altimas sema-
nas en temas que contribu-
yen a solucionar las dificul-
tades de liquidez de las em-
presas, tales como los giros
de pagos de subsidios, las
resoluciones sobre flexibili-
zacion de garantias, avan-
ces con la linea de crédito
de Findeter, y la expedi-
cion de la resolucion para
comentarios sobre la op-
cion tarifaria”.

Para resolver este tltimo
punto, la Creg publicé el
proyecto de resolucién 701
023, que busca evitar un
riesgo de interrupcion del
servicio por la posible inca-
pacidad delos comercializa-
dores ante la forma en que
se viene acumulando este
saldoylosimpactos que de-
ban asumir los usuarios en
las tarifas una vez este se

ANDRES

CAMACHO
Ministro de Minas y Energia

“Estamos preparando un
paquete de medidas que
nos permitan eficiencia y
competencia en la fijacién
de precios en bolsa”.

deje de acumular. Concreta-
mente la propuesta norma-
tiva modifica la férmula
para calcular el costo unita-
rio de cada kilovatio hora,
asi como para establecer
los costos de comercializa-

ALEJANDRO

CASTANEDA
Director de Andeg

“El tema de opcion tarifaria
es una buena medida y
€on eso creo que ese
“apagon financiero” se
modera y mitiga”.

cion, al tiempo que adicio-
naunanexo en lanorma so-
bre el costo asociado con la
recuperacion de los saldos
dela opcion tarifaria.
Segin la Creg, el ajuste

busca evitar el incremento

JOSE CAMILO

MANZUR
Director de Asocodis

“Lo importante de estas
medidas es que eviten un
riesgo sistémico para el
sector y podamos
continuar”.

del saldo acumulado en los
mercados de comercializa-
cion y minimizar altos valo-
res (picos) en el costo unita-
rio cuando se apliquela for-
mula de recuperacioén de
saldos de opcion tarifaria

-=Max. P. Bolsa Dia = Precio de escasez -=Precio marg de escasez
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actual. Un punto clave es
quese busca atajar una posi-
ble “competencia artifi-
cial” que genere “descre-
me del mercado”, y que se
daria si un usuario cambia
de comercializador para
eventualmente no respon-
der por el saldo pendiente.

Y se quiere evitar poner
en riesgo el saldo acumula-
do. “Estamos analizandola
resolucion. Esperamos que
esta resolucion contribuya
por una parte a parar el in-
cremento de los saldos que
hoy son cercanos a $5 billo-
nes, y por otra parte, arecu-
perarlos”, dijo Manzur.

En paralelo, el ministro
de Minas y Energia, Andrés
Camacho, precisé que tam-
bién en el Giltimo mes se ha
girado $1 billén para la co-
bertura de subsidios y dar-
les caja a las compaifiias, a
lo que se suma la financia-
cion por intermedio de Fin-
deter para que las empre-
sas puedan diferir por mas
tiempo los saldos de op-
cion tarifaria. De esta for-
ma se podria evitar el “apa-
gon financiero”, que gene-
rariesgo de que las comer-
cializadoras no puedan pa-
gar toda la energia que sus
usuarios demandan. Sin
embargo, Alejandro Casta-
fieda, director de Andeg,
apunté que es una buena
medida de alivio, aunque
resalto que faltan mas re-
cursos, puesto que se desti-
no $1billon y estima que se
requieren por lo menos $2

billones adicionales.(@
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El ‘decreto’ para El presidente Gustavo Petro, El primer mandatario asegur6 decreto del cambio enla que “vamos a reducir las tarifas

durante el evento ‘Gobierno con
el Pueblo’, desarrollado en la
localidad de Engativa, en
Bogota, volvio a hablar acerca de
la situacion energética del pais.

que es necesario avanzar con la

transicion energética, haciendo
una relacion con la situacién del
pais.

Y sefial6 que “ya esta listo el

férmula eléctrica”, aunque no
especifico si hacia referencia al
proyecto de resolucion de la
Creg que cambia aspectos de la
definicion de la tarifa. Destaco

cambiando la formula en partes
cambiables que estan
generando una transferencia de
riqueza masiva de los bolsillos a
seis generadoras”.

cambiar la féormula
de las tarifas
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Analistas ven inorportuno
e inconveniente hacer
cambios en regla fiscal

El Director de DNP descarté la idea el mismo viernes en el congreso

de mineria. Expertos advierten que es riesgoso dar giros en la regla.

LA SEMANA pasada, el
pais se vio sorprendido por
la propuesta del Director
del Departamento Nacio-
nal de Planeacion, Jorge
Ivan Gonzalez, al Gobierno
y al Ministerio de Hacien-
da, parala creacion de una
regla fiscal mas flexible que
integrelosrecursos dedica-
dosalatransicién energéti-
ca que se tiene planteada.

Sibien el ministro de Ha-
cienda, Ricardo Bonilla, sa-
li6 a advertir que no hay un
proyectoy que solo se trata
de una “discusion filosofi-
ca”, que por ahora no se
plasmara en una iniciativa
que lleven ante el Congre-
so de la Republica, queda
en el ambiente lainquietud
sobre la necesidad o no de
cambiar la regla fiscal y las
consecuencias que esto
traeria a futuro.

“Cualquier modificacion
alaregla fiscal es un proyec-
to de ley, que tiene que dis-
cutir y aprobar el Congreso
de la Republica. Por lo tan-
to, no hemos ni pensado ni
construido ni disefiado un
proyecto de ley para radi-
car en el Congreso”, asegu-

r6 Bonilla. Bajo la propues-
ta de Gonzalez, los recursos
destinados en este aspecto
no se contabilizarian den-
trodelos destinados ainver-
sién o a administracion, ya
que, seglin él, con estonose
tendria un impacto sobre el
balance fiscal del pais. Aun-
que académico, el debate
genero6 diversas reacciones
y alertas entre los analistas
y expertos.

Uno de ellos es el exmi-
nistro de Hacienda, José
Manuel Restrepo, quien
empez6 recordando que
“la regla fiscal ha sido un
instrumento supremamen-
te valioso en la historia de
nuestro pais, ha trascendi-
do varios gobiernos y ha
sido un instrumento a tra-
vés del cual el Estado se
compromete con obtener
un ideal en el resultado del
déficit fiscal y también en
el nivel de deuda publica
ahorarespecto del PIB, por
lomenos enla tltima modi-
ficacion”.

“La propuesta no es con-
veniente y no lo es por
cuanto significaria sacar
del resultado del déficit fis-

cal y del nivel de deuda pu-
blica algunos gastos que se
realizan o inversiones en
proyectos verdes o limpios
... esto genera impactos en
aumento en tasa de cam-
bio, aumento en el costo de
financiamiento, genera im-
pactos en un mal mensaje
para las calificadoras de
riesgoy también paralosin-
versionistas nacionales e in-
ternacionales con riesgos
derivados de lo anterior”.

60

Por ahora la
prioridad debe
ser la inflacion,
superar la
desaceleracion y
evitar un posible
repunte del
desempleo en
los proximos
meses”.

Entre tanto, para Jorge
Restrepo, profesor de eco-
nomia de la Universidad Ja-
veriana, es una opinion co-
rrecta pero inoportuna.
Esto en el sentido de que
hay que debatir si cierto
tipo de inversiones deben
excluirse de la regla fiscal,
como inversiones en infra-
estructura, en la genera-
cion de energias limpias, o
recursos del Estado, por
ejemplo, para invertir en la
generacion de energias lim-
pias y transmision.

“El problema es que esa
propuesta llegd en un mo-
mento inconveniente para
la economia colombiana
porque venimos de una de-
cision de tasas de interés
del del Banco dela Reptbli-
ca con mucha presion por
parte del Gobierno Nacio-
nal y de los sectores de la
produccion”, explico.

Cabe resaltar que hace
un mes, el Comité Auténo-
mo de la Regla Fiscal
(CARF) hizounllamadoala
prudencia en el gasto para
cumplir con la Regla Fiscal.
Segtin los expertos, a pesar
de la aprobacion de dos re-

formas tributarias enlos til-
timos dos afios, que aumen-
taron de forma importante
los ingresos de la Nacién
(en cerca de 4% del PIB, a
2024), es clave limitar el
gasto para cumplir los obje-
tivos del el Marco Fiscal de
Mediano Plazo.

“El incremento de 1,2%
del PIB en el gasto primario
que se programa entre
2023 y 2024, impone una
mayor presion sobre las
cuentas de la Nacion y re-
vierte los logros en ajuste
primario alcanzados des-
pués de la pandemia, en
2022, y los que se espera-
ban para 2023 en el escena-
rio previo. Los balances pri-
marios de 0% del PIB que
se obtendrian en 2023 y
2024 son inferiores a los
programados en el Plan Fi-
nanciero de comienzos del
afio, y alos necesarios para
estabilizar la deuda del Go-
bierno”, senala el docu-
mento.

Esta preocupacion tam-
bién la comparte el presi-
dente de la Andi, Bruce
Mac Master, quien sostiene
que el Gobierno debe ser
muy cauteloso en su
aproximacion a eventuales
cambios en la regla fiscal,
porque de lo contrario se
golpearia directamente la
confianza que brinda el
pais a los inversionistas.

“Para esto debe tener en
cuenta cuales son los actua-
lesniveles de riesgo percibi-
do por parte de los merca-
dos, al igual que los niveles
de deuda que tenemos hoy
dia, con el fin de evitar reac-
ciones inesperadas de los
mercados que pudieran in-
crementar significativa-
mente el costo del servicio
de la deuda de Colombia,
lo que no convendria al Go-

bierno ni a nadie, y se res-
tringiria el acceso del paisa
los mercados”, dijo.

Frente a las consecuen-
cias que podrian llegar
para el pais si no se tiene
cuidado con el manejo de
la regla fiscal, el profesor
delaUniversidad delos An-
des, Carlos Septlveda, re-
cuerda que esta impone
unas restricciones que lle-
vanalosgobiernos aserres-
ponsables fiscalmente, ya
que esto le da tranquilidad
a los mercados e inversio-
nistas.

“Romper irresponsable-
mente una regla fiscal trae
consecuencias importan-
tes en la legitimidad del
pais en los mercados inter-
nacionales. Si bien creo
que la propuesta no va en
ese sentido, el pais tiene
que pensar y discutir de
nuevo en el marco de esa
institucionalidad como se
puede lograr que agendas
como la de transformacién
productiva hacia la carbo-
noneutralidad que el mun-
do se esta moviendo”, dijo
elacadémico.

Asilas cosas, estos exper-
tosdejan claro que el mane-
jo de este tema no es algo
quese puedatomar alalige-
ra y aunque se mostraron
de acuerdo, en algunos ca-
sos, con la implementa-
cion de medidas de protec-
cion ambiental, resaltan
que esto todavia merece
un amplio debate y anali-
sis.

Por tanto, agregaron, se
deberian esperar un par de
afnos en los que primero se
debe controlar el gasto pu-
blico y superar los retos
que se vienen a futuro en
materia de desaceleracion
economica, lucha contrala
inflacién, recuperacion de
la confianza inversionista'y
un posible repunte del des-
empleo en elmediano ylar-
goplazo.®

oo

A los analistas

y empresarios
les preocupa
que un cambio
a la regla fiscal
golpee la
confianza
inversionista

en tiempos de
desaceleracion”.
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Exportadores de
ganado, en vilo por
proyecto del ICA

Juan G. Botero, presidente de Aexgan, dijo que 20%

de ventas en pie estarian en riesgo por resolucion.

Diana K. Rodriguez T.

UNO DE LOS SECTORES
economicos mas fuertes en
la agricultura es la ganade-
ria. En ese sentido, el los tl-
timos dias el Instituto Agro-
pecuario de Colombia
(ICA) present6 un proyecto
de resolucién ante la Orga-
nizacién Mundial de Co-
mercio (OMC) que busca
unas modificaciones en la
exportacion de ganado en
pie. Juan Gonzalo Botero,
presidente de la Asocia-
cién de Exportadores de
Ganado (Aexgan), habl6
con Portafolio sobre las
afectaciones de la resolu-
cionysobrelos temas gene-
rales del sector.

é¢Coémo ven el temade
laresolucion del ICA?

Este esun proyecto dere-
solucion que present6 el
ICA antela OMC. Ellos insis-
ten en que es un proceso
normal de consulta. Esta-
mos muy preocupados, en
primer lugar, porque este
proyecto aumenta el espa-
cio que debe tener un ani-
mal en el barco. Hoy en dia
estd en 1,25 y 1,4 metros y
ellos lo incrementan a 1,7
metros. En términos practi-
cos significa que un barco
que lleva 10.000 animales,
con la nueva reglamenta-
cion solo podria llevar
8.000. Larentabilidad eco-
némica de la actividad se
caetotalmente y hace invia-
ble la exportacion de gana-
do en pie.

Y el segundo punto de
preocupacion es que hoy
endialos embarques mane-
janenunganado un prome-
dio de 350 kilos, es decir
que el barco pueden ir ani-
males de 400 kilos pero
también otros de 300 kilos.
Loimportante es que el pro-
medio general del embar-
que es de 350 kilos.

En la nueva reglamenta-

EXPORTACION
DE GANADO pe

empleos directos generados

US$2,1

es el precio por
kilogramo de ganado
en pie en Colombia

La demanda
de ganado en
pie de medio
oriente es
requisito

por temas
religiosos

Fuente: Entrevista

ci6n piden un peso minimo
de 350 kilos, es decir se po-
drian embarcar novillos a
partir de este peso y ahi si
tendriamos problemas con
elinventario nacional, por-
que el inventario de ma-
chos mayores de 350 kilos
no daria para surtir las ne-
cesidades de la exporta-
cién, mas el consumo na-
cional y mas las ventas in-
ternacionales de carne.
Reiteramos que este pro-
yecto seria inviable desde
el punto de vista econ6mi-
coylogistico parala expor-
tacion de ganado en pie.

¢Cuanto podrian reducirse
estas exportaciones?
Yo represento a las cua-

tro empresas que en este
momento realizan ventas
internacionalesenel paisy
ellos afirman que si eso se
diera a ellos les tocaria pa-
rar por completo las expor-
taciones de ganado en pie.

En el 2022 el comercio
exterior fue de US$367 mi-
llones en divisas para el
pais, se beneficiaron mas
de 300.000 familias cam-
pesinas, se generaron mas
de 4.000 empleos directos
y suspendiendo las expor-
taciones todo esto se veria
afectado.

¢Cuales son los paises
destino?

Para exportacion de ga-
nado en pie tenemos cinco
mercados principales,
siendo el primero Egipto,
seguido del Libano, Irak,
Jordania y Arabia Saudita.

Fundamentalmente la
demanda esti dada por
una cuestion religiosa. Los
arabes para poder consu-
mir la carne deben sacrifi-
car el ganado en el terre-
no, no pueden comer car-
ne congelada y la sangre
del animal debe estar ca-
liente.

¢Laexportaciénen
canal es mas viable?

Para que se pueda expor-
tar la carne en canal, esta
deberia tener la certifica-
cion Halal, que ellos dan'y
en este momento no hay
proceso de certificacion
con ninguno de esos pai-
ses.

Colombia perderia esos

mercadosy le daria mas es-
pacio a paises como Brasil
que son los que mayorita-
riamente exportan a esos
mercados.

¢Es mas costoso exportar
en canal o en pie?
Sinceramente, los costos
para ambos tipos de expor-
tacion son muy similares.

Las exportaciones vanen
caida, ¢qué esta pasando?

En materia de carne es-
tanbajando porque nuestro
principal comprador eraRu-
sia y por el conflicto con
Ucrania ha tenido dificulta-
des para comprar.

Pero en materia de gana-
do en pie, también se ha ha-
bido una reduccion porque
el ganado en Brasil, que es
el precio de referencia, ha
reducido el kilogramo en

pie.
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Juan Gonzalo Botero, presidente de la Asociacion de Exportadores de Ganado (Aexgan). cortesia
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Fundamentalme
nte la demanda
de exportacion
de ganado en
pie al paises del
medio oriente
esta dada por
una cuestion
religiosa”.

Actualmente esta en
US$1,7, pero en Colombia es-
tamos en US$2,1. Al estar el
ganado mas barato, los im-
portadores prefieren com-
prarle a este pais y nos han
dejado de comprar ganado
anosotros.

4

éComo venel tema
delarevaluacién?
Colombia tuvo una reva-
luacién del 18%, fue el pais
que mas serevalu6 enlare-
gion y los negocios son en
dolaresy al tener esta situa-
cién recibimos menos pe-
sos por cada délar, lo que
ha hecho que los negocios
pierdan rentabilidad.

Ahora que entré China
alaexportacion, ¢vana
potenciar otro mercado?
Nosotros le hemos suge-
rido al ICA diferentes co-
sas, porque hay protocolos
muy adelantados con Emi-
ratos Arabes Unidos y aspi-
ramos al mercado de Tur-
quia que es otro muy fuerte
en temas de ganado en pie.
Mientras que en carne, In-
donesia puede ser un pais
bien importante paralalle-
gada de nuestra carne.®

2
3
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27.00% EA - Sustitucién de Pasivos 23.00% EA - Mora 39.00%. EA.




10 | Lunes 2 de Octubre de 2023

Economia

Presupuesto dara $7.1 billones
a concesiones viales en 2024

Del total de $16,7 billones, $10,6 billones son para el programa de concesiones viales

y mantenimiento de vias publicas. Solo $134.000 millones son para proyectos férreos.

Paula Galeano Balaguera

EL GOBIERNO, a través del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, radico
ante el Congreso delaRept-
blica el proyecto de ley del
Presupuesto General de la
Nacién (PGN) 2024, el cual
asciende a $502,5 billones.
A nivel sectorial, el 91,9%
del presupuesto de inver-
sion se encuentra destina-
do a los sectores de trans-
porte (13,9%), inclusion so-
cial y reconciliacion (13%),
entre otros.

Haciendo énfasis en el
sector transporte, al cual se
propone destinar un total
de $16,73 billones, $1,58 bi-
llones se destinaran a fun-
cionamiento, $1,5 billones a
servicio de la deuda. La
AgenciaNacional de Infraes-
tructura (ANI), el Instituto
Nacional de Vias (Invias) y
la Aeronautica Civil (Aeroci-
vil) contarian con un presu-
puesto total de $13,6 billo-
nes parallevar a cabo inver-
siones en los diferentes pro-
yectos de estas tres entida-
des, senala uninformedela
Camara Colombiana de In-
fraestructura (CCI).

Del total, $7,1 billones se
destinaran al programa de

PRESUPUESTOSECTOR
TRANSPORTE 2024

Entidad

Funcionamiento

En millones

Serviciode deuda

Inversion

Proyecto de Ley 057
de julio de 2023

Total

Mintransporte

|$5.072

-$194842 I $523.712

-32539512
peroci T -E752.182 -@.557.872
Upit )T Ps17.612 W $34.709
Crit L Q ) Q I$l330
Supertrnsporte Gt |$21.457 Il $79.015
Ansu O Rs168.269 $195.043

concesiones viales y al pro-
grama de mejoramiento de
via ptiblica se destinan $1,9
billones. También se inclu-
yen recursos para los pro-
yectos Caminos parala Paz,
Redterciariay fluvial, servi-

cios aeroportuarios y nave-
gacion aérea a nivel regio-
nal, entre otros, los cuales
suman en total de $1,68 bi-
llones.

Entrelainversién concre-
tada por el Gobierno al pro-

grama de concesiones via-
les, mantenimiento de via
publicay otros proyectos se
suman un total de $10,68 bi-
llones. Los $2,52 billones de
pesosrestantes que se desti-
naran a las entidades ejecu-

5252

BILLONES del Presupuesto General de la Nacion
(PNG) se destinaran a las entidades ejecutoras de
la infraestructura en el pais se daran al transporte
férreo, maritimo, fluvial, fortalecimiento de la
gestion y direccion del sector transporte.

Fuente: CCI con informacién de PGN

toras de la infraestructura
en el pais se destinaran al
transporte férreo, mariti-
mo, fluvial, fortalecimiento
delagestiony direccion del
sector transporte.

“Es claro que el Gobier-
no entiende la importancia
de los programas de conce-
siones viales, sin embargo,
dejarezagadoslos otros me-
dios de transporte como el
férreo al cual solo busca in-
vertir $134.000 millones”,
menciona el analisis.

MEJORAS

Desde la CCI, presenta-
ron un plan de mejoras
para lograr impulsar la eco-
nomia a través de este sec-
tor.

En el primer punto sefia-
lan que el Gobierno debe ha-
cer un esfuerzo para solven-
tar la problematica de los
proyectos contratados de
4G, que no han logrado su
cierre financiero o la ejecu-
cion de obras.

“Asimismo, es elemental
garantizar el cumplimiento
de los cronogramas de las
obras contractuales de pro-
yectos de quinta genera-
cion (5G) adjudicados”, di-
cen.

También reconocen que
actualmente, la ANI cuenta
con un catalogo de proyec-
tos en etapas avanzadas de
estructuracion, por lo que
su adjudicacion, puede ser
el impulso que necesita la
economia colombiana para
lareactivacion economica.

El segundo punto consis-
teen que el Gobiernollevea
cabo medidas extraordina-
rias para adjudicar lo mas
pronto posible estos pro-
yectos.

Finalmente, la CCI men-
ciona que con el objetivo de
garantizar unos mayores ni-
velesde conectividad, sere-
quiere de una coordinacion
entre el Gobierno nacional
y local con el fin de apalan-
car proyectos estratégicos
en los cuales converjan las
fuentesderecursos comoel
Sistema General de Partici-
paciones, entre otros, del
cual “cabe resaltar que
para julio de 2023 segtin el
Ministerio de Hacienda, el
sector transporte solo ha-
bia pagado el 28,5% ($4,2 bi-
llones) de su apropiacion vi-
gente ($14,8 billones)”. @

La reforma laboral subiria 17%
los costos a empresas mineras

La laboral debe incluir la realidad de la ruralidad. arp

El impacto que la refor-
malaboral podriarepresen-
tar paralos actores que inte-
gran la dinamica econémi-
ca, ylosgastos derivados de
su implementacion, es un
tema que los expertos conti-
nidan analizando.

Para abordar esa conver-
sacion en la industria mine-
ra, durante una interven-
cion en el Congreso Nacio-
nal de Mineria, el director
general de la Unidad de Co-
nocimiento Laboral (UCL),

Juan Pablo Lopez, explico
que un primer nivel de im-
pacto se relaciona con el
crecimiento de los costos di-
rectos laborales.

Lo anterior se asocia a as-
pectos como los recargos
nocturnos, las horas extra,
los cambios enlajornadala-
boral, entre otros.

En ese sentido, el exper-
to sefiala que, tanto para el
sector productivo grande
como para el de las peque-
fias, medianas y microem-
presas, “hay un diferencial
en la capacidad de poder
atender esas nuevas cargas
laborales y de costo”.

“Laforma como esta dise-
fiada la reforma, que aplica
la misma regla de juego

GO

Hay un
diferencial en la
capacidad de las
empresas para
poder atender
esas nuevas car-
gas laborales”.

para todo el mundo, puede
eventualmente ser nociva
para quienes mas necesitan
de un empleo formal o quie-
nes mas necesitan de una
garantialaboral, que son se-

guramente las personas
que trabajan en pequefias y
medianas empresas”, desta-
coO.

En el caso del sector mi-
nero, Lopez sefiala quelaes-
tructura del costo podria te-
ner un incremento prome-
dio del 17%. Esto depende
de la actividad o el tamafio
dela empresa.

Ahora bien, en cuanto a
informalidad y generacion
de empleo, mencionalaim-
portancia de concentrar
esos esfuerzos no solo en
las grandes compaiias,
sino también en otros espa-
cios como el rural en el que
se pueden encontrar activi-
dades como, por ejemplo,
la mineria artesanal.
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Bajo empleo para poblacion
en condicion de discapacidad

Segun cifras del Dane, la mayoria de los ocupados trabaja por cuenta propia en

labores de comercio y agricultura o se dedica al emprendimiento para subsistir.

SIBIEN una delas mayoresapues-
tas del Gobierno Nacional es pro-
mover la inclusién laboral en to-
doslos sectores de la sociedad, al
parecer todavia existen muchos
retos en esta materia para la po-
blacién en condicién de discapa-
cidad, ya que un gran porcentaje
de esta sigue por fuera de la fuer-
zalaboral en el pais.

De acuerdo con los reportes
del mercado laboral para pobla-
cion en condicion de discapaci-
dad, entregados por el Dane,
para el trimestre mayo-julio de
este ano, la Tasa General de Parti-
cipacién de poblacién con disca-
pacidad es de 24,6%, lo que quie-
re decir que mas de siete de cada
10 personas con limitaciones fisi-
cas o cognitivas, no tiene trabajo.

“En cuanto a la tasa de ocupa-
cion, se evidencia que hay una di-
ferencia negativa de 38,4 puntos
porcentuales entre la poblacion
con discapacidad y sin discapaci-
dad, pues para la primera, esta
tasa fue de 21,7% y para la segun-
dade 60,0%”, informo el Dane al
respecto.

En este informe se aprecia
que, entre los miembros de esta
poblacion que actualmente tie-
nen un trabajo, la mayoria estan
enlabores de Comercio y repara-
cion de vehiculos (23,4%) y Agri-
cultura, ganaderia, caza, silvicul-
tura y pesca (19,6%). En contras-
te, la menor participacion se da
en la construccion (4,5%) y trans-
porte y almacenamiento (5,1%).

Otro dato que llama la aten-
cion tiene que ver con que el 52%
de las personas en condicion de
discapacidad que tienen trabajo,
estan ocupados por cuenta pro-
pia, dejando claro que una de sus
principales alternativas para sub-
sistir es el emprendimiento.

Entre tanto, un 28,9% es obre-
ro o empleado particular.

Durante el trimestre mévil de

Mitos con la gente
en condicion de
discapacidad

PARTICIPACION DE LA POBLACION
OCUPADA CON Y SIN DISCAPACIDAD

Seguin ramas de actividad Trimestre movil mayo - julio 2023

Comercio y reparacion | Agricultura, ganaderia, !
de vehiculos caza, silvicultura y pesca !

| )
| | Actividades artisticas, entretenimiento, | Alojamiento y |
| recreacion y otras actividades de servicios servicios de comida |

|
! . P s B N s !
! Industria Administracion publica y defensa, educacion !
! manufacturera y atencion de la salud humana !

POBLACION CON DISCAPACIDAD e

120
Ocupados .
total nacional ! Poblaciones

o 105 45@ en miles//rJ

!

POBLACION SIN DISCAPACIDAD

3973 ..

@ Distribucion %)

47 44 44

34

Ocupados . .
total nacional / N

| Poblaciones |
v enmies

3’266 . Distribucion (%) o
2.728

2.364
1.870

Jeisson Aristizabal, quien es
persona con discapacidad y
lidera una fundaci6n a nivel
nacional para apoyar a esta
poblacion en temas de
inclusion, sostiene que hay
mitos que se han instituido
entre las empresas frente a las

3500,

1.548

Fuente: Dane

capacidades de esta poblacién.
“Estamos hablando de que no
son solo barreras laborales, hay
barreras culturales y hasta de
movilidad, sin contar la falta de
capacitacion en habilidades
para el trabajo, que han llevado
aque no nos contraten, ya sea

mayo a junio, segiin cuentas del
Dane, se reportaron 22 millones
de personas trabajando, de las
cuales 450 tienen algiin tipo de
discapacidad, representando el
2% de la poblacion total que fue
reportada en esta oportunidad.
Entre aquellos que tienen una
discapacidad y buscan un em-
pleo, pero no lo encuentran, se
habla que son 12 de cada 100.

¢POR QUE PASA ESTO?
Portafolio entrevisté a Saida
Quintero, directora del area de
Derecho Laboral de la Universi-
dad de Rosario, quien explico
que gran parte de esta situacion
se presenta por la “proteccion, si
se pudiera decir exagerada, que
lehadadolaley, nosoloalasper-
sonas con discapacidad, sino a
los trabajadores con cualquier
tipo de afeccion en salud. Esa pro-
teccion termina volviéndose un
factor en contra de ellos, ya que
asusta a las empresas y prefieren
no optar por esta alternativa.
Esta experta agreg6 que tam-
bién se debe dar celeridad ala for-
ma en la que el Ministerio del Tra-
bajo atiende los requerimientos
cuando surgen diferencias entre
empresas y empleados.?

GO

ES necesario revisar
la legislacion en
este tema, para que
las mismas leyes
que protegen a

ésta poblacion, al
final no terminen
afectandolas”.

porque creen que no sOmos
aptos o porque simplemente les
saldremos muy caros.

Este joven sostuvo que el pais
debe empezar por cambiar el
chip y dejar de ver alas
personas en condicion de
discapacidad como limitadas.

www.portafolio.co Portafolio

Lunes 2 de Octubre de 2023 | 11

b

En noviembre se habilitard la nueva
via en Rosas (Cauca). e Tiempo

Obras en e
sector de
ROsas van
en un 70%

EL INSTITUTO Nacional de Vias
(Invias) esta finalizando obras en
la nueva via definitiva de 2,2 kil6-
metros con la que se superara la
emergencia presentada en el km
75+300 y km 75+600 de la via
2503 Mojarras-Popayan, sector
de Rosas, Cauca, en la conexion
dela Via Panamericana.

Segtin informo la entidad, dos
de las obras claves son los puen-
tes de 125 metros y de 30 metros,
que hacen parte de la nueva via.
En el primero las nueve pilas,
que son el soporte de la estructu-
ra, ya estan terminadas y estan al
nivel de la viga cabezal; mientras
que en el segundo también estan
listas las pilas como soporte y se
continta conlainstalacion de for-
maletas.

“Estamos satisfechos por los
significativos avances presenta-
dosen estanuevavia, que sera de-
finitiva y que servira para mejo-
rar las condiciones de transitabili-
dad y de seguridad vial para los
usuarios que van de Cauca hacia
Narifio. Actualmente las activida-
destienenunavance del 70%y se-
guimos trabajando desde el In-
vias para que en el proximo mes
de noviembre podamos habilitar
los 2,2 km de esta nuevavia”, dijo
Mauricio Céspedes, director Téc-
nicoy de Estructuracion.

Durante esta semana y como
parte del seguimiento permanen-
te que hace el Instituto a la obra,
la Contraloria General dela Repi-
blica hizo inspeccién en campo
con ingenieros y especialistas del
Invias con el fin de evidenciar los
avances y las actividades y que
cumplan con el cronograma.®
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ferentes zonas de Colombia. Archivo

Incentivar el ahorrovy la

——— S
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inversion, 1a llave maestra

Bien invertido no es solo asunto del sector empresarial, sino de todos los colombianos

gue gracias a sus contribuciones se convierten en un eje para la construccion del pais.

Jairo
Alberto

Corrales
Castro

COLOMBIA continaa te-

niendo una de las econo-
mias mas pujantes de Lati-
noameérica, con un creci-
miento interanual del PIB
destacado entre las nacio-
nes integrantes de la Ocde.
El pronéstico de crecimien-
to del Banco Mundial para
Colombia pasé de 1,3 % a
1,7% para este afio, mien-
tras que la Ocde espera que
el PIB crezca 1,5 %, aumen-
tando su pronostico previo
de1,2%.

Estos pronosticos ubican
a nuestro pais por encima
del crecimiento promedio
de los paises de la Ocde
(1,4%). Sin duda, este desa-

rrollo es el reflejo de un
gran esfuerzo de todos los
sectores, en medio de feno-
menos desafiantes como
los que hemos atravesado
en los tltimos afios como
una pandemia nunca vivida
y posteriormente con la vo-
latilidad de los mercados fi-
nancieros, incrementos de
inflacion a niveles que no se
presentaban desde comien-
zos del afio 2000 y tasas de
interés yreformas estructu-
rales con impactos relevan-
tes a nivel macroeconémi-
coy empresarial.

Para que Colombia siga
manteniendo esa senda de
crecimiento, es necesario
fortalecer el ahorro y la in-
version: si bien en el pais el
ahorro representaba en
2021, cerca del 13% del PIB
nacional, en los tiltimos dos
afios havenido disminuyen-
do por debajo de los dos di-

gitos. Aun hay grandes re-
tos paramejorar este indica-
dor frente a otros paises de
la region como Brasil y Chi-
le con porcentajes cercanos
al 18% y 17% de su produc-
cion local, y algunos paises
de Europa, donde la tasa de
ahorro privado es superior
al 100%, entre los cuales se
encuentran Dinamarca y
Noruega.

De ahi la importancia del
ahorro y la inversién, que
son lallave maestra para un
desarrollo constante. Aho-
ra mas que nunca es perti-
nente hablar de la canaliza-
cién de recursos a través de
los fondos de inversion, ad-
ministradoras de pensio
nes y de cualquier otro tipo
de vehiculo que fomente y
viabilice la cultura del aho-
rro. Este prop6sito no debe
ser ajeno a las politicas pi-
blicas, cuyas directrices de-

ben estar orientadas a mejo-
rar la calidad de vida de los
colombianos, debido a que
de una adecuada curva de
ahorro dependen las tasas
de inversion.

Esta realidad nos incum-

©O

El ahorro es un
capital clave pa-
ra el crecimien-
to social y eco-
nomico de las
poblaciones y
regiones en todo
el territorio
nacional”.

be a todos los colombianos
y por eso debemos com-
prender que el ahorrono es
privado o publico y tampo-
co es de ideologias, el aho-
rro es un capital clave para
el crecimiento social y eco-
némico de las poblaciones
yregiones entodo el territo-
rio nacional. En paises con
mayor cultura de ahorro
éste ha demostrado finan-
ciar proyectos de infraes-
tructura y proyectos inmo-
biliarios.

Promoviendo el ahorroy
generando un flujo de capi-
tal, serd posible realizar me-
jorasenlasvias queinterco-
nectan las diferentes zonas
de Colombia y desarrollar
obras de infraestructura,
obras civiles e inversiones
inmobiliarias. De modo
que, el ahorro bien inverti-
do y direccionado no es
solo asunto del sector em-

presarial, sino de todos los
trabajadores colombianos,
que dia a dia, gracias a sus
contribuciones se convier-
ten en un eje fundamental
para la construccion del
pais.

De estamanera, los traba-
jadores en su libre derecho
tienen la potestad de elegir
quien debe administrar ese
ahorro, siendo fruto de su
esfuerzoy trabajo con la ex-
pectativa de verse retribui-
do en desarrollo de infraes-
tructura, inmobiliario y de
asegurar una mejor calidad
devida paraellosy sus fami-
lias.

Basta solo con observar
el comportamiento de una
de las herramientas de aho-
rro mas eficientes: el aho-
rro pensional, cuyas ganan-
cias para los trabajadores,
desde 2011, superan los 190
billones de pesos, de acuer-
do con los datos de Asoban-
caria.

Segin Asofondos, el va-
lor de los fondos de pensio-
nes alcanzo6 un nuevo maxi-
mo historico al llegar a 381
billones de pesos al cierre
del primer semestre de
2023, recursos que han
sido manejados por agentes
expertos, para generar al-
tos indices de rentabilidad.
De hecho, el gremio desta-
ca que, a raiz de su opera-
cion en los altimos 29 afios,
el 67,5% de dicho monto co-
rresponde a ganancias gene-
radas, lo que demuestra la
capacidad deinversion pro-
piade este tipo de vehiculos
ysuimportancia paralaeco-
nomia nacional.

Con ese monto de inver-
sién, propiedad de los mas
de 18 millones de aportan-
tes, se ha viabilizado la in-
version en deuda publicalo-
cal, renta fija, renta varia-
ble internacional y mas de
24 billones de pesos dirigi-
dos a obras como vias e in-
fraestructura que abren op-
ciones al desarrollo inmobi-
liario, resultado de estrate-
giasde inversion diversifica-
das. Asise haforjado el aho-
1To, que diaadia se convier-
te en una destinacion s6lida
del dinero con unarentabili-
dad ajustada al riesgo, a tra-
vés de activos de menor vo-
latilidad ante las variables
del mercado.

Paraesto, esimprescindi-
ble actualizar el marco nor-
mativo y regulatorio para
potenciar la capacidad de
ahorro de los colombianos
y estimular la inversion, las
llaves maestras para Colom-
bia.

Presidente de Pei Asset Management.
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‘Fintech frente a los bancos:
competencia y complemento’

Gabriel Santos, presidente de Colombia Fintech, dice que en materia de crédito digital,

pagos y neobancos, el sector crece rapidamente y con otras herramientas lo hara mas.

LA INDUSTRIA fintech en
Colombia tiene 369 entida-
des dedicadas a varias acti-
vidadesbancariasy de segu-
rosy presentabuenas cifras
de crecimiento, inversion y
generacion de empleo,
como lo revel6 Gabriel San-
tos, presidente de Colom-
bia Fintech, que reciente-
mente realizo el Latam Fin-
tech Market, con la presen-
cia de 1.200 asistentes de
Colombia y varios paises de
Ameérica, Europay Asia.

Para el Presidente de Co-
lombia fintech, se ha visto
de manera historica que el
sector fintech crece del 17 al
20% ano a afio y hay unas
verticales de negocios que
impulsan fuertemente.

En este sentido resalto
que hay consolidacién en
los neobancos Lulo Bank o
Nubank que aunque con
poca competencia, son im-
portantesjalonadoresy ase-
gurd que otros dos sectores
importantes son el crédito
digital ylos pagos digitalesy
vienen en ascenso las de
criptoactivos, mas peque-
fias de las que hasta ahora
se veian, pero con ideas
muy innovadoras.

Asegur6 hay otras for-
mas de movilizar el crédito
digital: con el factoring y
crowdfunding que con me-
nosdinero de manera unita-
ria se movilizan muchos re-
Cursos.

Por ejemplo Finaktiva
acaba de anunciar que ha
movilizado $10 billones,
Sempli, que acaba de reci-
bir US$6 millones de Citi
para apoyar microempre-
sasy pymes.

Dijo que de todas mane-
ras “estamos en medio de
una tormenta perfecta por
desaceleramiento delaeco-
nomia colombiana y hace
que se modere el consumo,
se desmejore la cartera y
esounido alasaltas tasasde
interés, hace que el capital
sea costoso. Estamos te-
niendo por capas retos in-
mensos que hace que traer
esa plata para prestarsela a

PORCENTAJE DE FINTECH

PORSEGMENTO

Servicios tecnoldgicos
para instituciones financieras

10%

..

Servicios de
gestion financiera

Bienestar
financiero

7%

Proptech

Wealth
Management «----

6%

O

los colombianos mas vulne-
rables sea cada vez mas cos-
toso y cuando ese techo se
comienza a pegar a la tasa
de usuravemos que hay difi-
cultades para prestar”.

Por eso es que como lo
dijo Santos, se han venido
bajando los montos desem-
bolsados.

Eldirigente dijoque enel
2022 se hizo una encuesta
para determinar quienes le
pedian crédito a una fintech
ymasdel 70% vienen recha-
zados de la banca tradicio-
nal, mas del 60% eran muje-
ressinaccesoal mercadola-
boral, mas del 63% o mayo-
resde 45 anos o menores de

Insurtech

v
Bancos digitales

2%

oo

Si se expide

un buen sistema
de pagos
interoperable

y buenas
normas de
finanzas abiertas
el sector

crecera a tasas
nunca vistas”.

Pagos y remesas

% 20%

Préstamos

%

Crowdf\andmg
(o)
(0]

Fuente: Superfinanciera

25ymasdel 50% no tenia es-
tudios primarios.

Ahi es donde se ve que
las fintech de crédito digital
le estan prestando alos mas
excluidosy por eso el riesgo
excede la capacidad de las
entidad, revelo.

Dijo que si se expide un
buen sistema de pagos inte-
roperable y buenas normas
de finanzas abiertas el sec-
tor no va a crecer al 20%
como hasta ahora lo hace,
sin a unas tasas inimagina-
bles.

Coment6 que hay casos
enIndia, Brasil con el ingre-
so a personas de todos los
estratos y de la informali-

76

DE LAS fintechs de Colombia tienen entre dos y nueve
empleados, el 17,8% de las empresas encuestadas por Colombia
Fintech tienen entre 10 y 19 empleados y un significativo 22,9%
cuenta con un rango de 20 a 49 empleados lo que muestra la
alta demanda de mano de obra en el sector.

GO

Nosotros en

el sector nos
convertimos
en la primera
capilaridad del
crédito para
que después
sean atendidos
por la banca
tradicional.

dad a la economia digital se
ve que el futuro esta traza-
do para competir con una
buenas normas al respecto.

Advirti6 que en algunos
segmentos hay competen-
ciadelas fintech con el siste-
ma financiero tradicional
pues por ejemplo los ban-
cos deben ser mas conserva-
dores para prestar recursos
mientras que las fintech
prestan con su propio capi-
tal, por lo que pueden asu-
mir mas riesgos.

“Nosotros nos converti-
mos en la primera capilari-
dad del crédito para que
después sean atendidos
por la banca tradicional y
enotraparte donde compe-
timos es en pagos inmedia-
tos”, aseguro Santos.

El dirigente revel6 que el
6,8% de las fintechs tienen
entre 2 y 4 empleados,
mientras que el 14% cuenta
con unrango de 5a 9 em-
pleados. Estos niimeros in-
dican que una proporciéon
considerable de fintechs
opera en una escala mas pe-
quefia, con equipos mas re-
ducidos, es decir, alrede-
dor del 21% de las fintechs
del pais tienen entre 2 a 9
empleados, el 17,8% de las
empresas encuestadas tie-
nen entre 10 y 19 emplea-
dos y un significativo 22,9%
cuentaconunrangode20a
49 empleados.®

BREVES

Aplicacion de Lulo
Bank y Lulo X

Las compainiias lanzaron
Lulo, una aplicacién de
productos y servicios
financieros que ofrece
una experiencia integral
en una sola plataforma,
brinda opciones digitales
de banca y facilidades
de fintech y cuenta con
Lulo Impact su pilar de
sostenibilidad.

NUEVOS ETFs
(Exchange Trade Funds)
fueron presentados por
LarrainVial, distribuidor
exclusivo de Invesco.
Dos buscan replicar el
comportamiento del
indice S&P 500 y el
Nasdaq 100 y el tercero
tiene como subyacente
el Oro.

Druo, con servicio de
pagos en tiempo real

La fintech colombiana
anuncioé su servicio de
pagos en tiempo real en
Colombia. Las empresas
podran realizar
transacciones
interbancarias y ver
reflejado el dinero al
instante (menos de 5
segundos).

Archivo

Plintronentraala
comunidad fintech’

El operador mavil virtual
con presencia en 31
paises quiere mostrar la
posibilidad que tienen
las empresas y startups,
de crear sinergias de sus
productos con servicios
de telefonia moévil con su
propia marca para sus
usuarios y clientes y
hacer alianzas.
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Vinagre Natural: ;cuales son sus ventajas
y por qué es el mas recomendable?

Dentro o fuera de la cocina, el
vinagre esta presente en mu-
chos ambitos de la vida.

Es usado cominmente como
salsa o aderezo, pues potencia
el sabor de los alimentos, pero
también es un conservante de
encurtidos, un desinfectante
de frutas y verduras, hace el
pan de panaderia mas espon-
joso, es un ingrediente de las
bebidas azucaradas y hasta es
usado en la produccion de vi-
nos.

Y fuera de lo alimenticio,
también es un limpiador de su-
perficies vy un fijador de tintas
en el sector textil, entre mu-
chas otras aplicaciones. Por lo
tanto, el uso del vinagre va mas
alla de las ensaladas.

En Colombia, el Vinagre Na-
tural es producido por Sucroal,
una compania que usa la cien-
ciaylainnovacion paraelaborar
productos derivados de la cana
de azdcar, con un alto rango de
aplicabilidad para el sector in-
dustrial y que esta comprome-
tida con la construccion de un
futuro mas sostenible.

DE VUELTA AL ORIGEN

El Vinagre Natural es produ-
cido a partir de la fermentacion
del azlcar de cana, a través del
uso de levaduras que producen
alcohol. Este Gltimo es poste-
riormente destilado, pero ahi
no termina su proceso.

Seguidamente, este alcohol
de cana vuelve a fermentarse
por procesos biotecnologicos,
produciendo un vinagre crudo
que, por (ltimo, es microfiltra-
do para retirar la biomasa que

SUCROAL LE CUENTA

Le contamos todo lo que deberia saber sobre el Vinagre Natural de cana,
como se fabrica y por qué aporta a un futuro mas sostenible.

Sucroal atiende al 91% del mercado colombiano. Dentro de sus clientes
se destacan diferentes industrias. / Fotos: Archivo Sucroal

posee. Un punto importante es
que no se le afiade ningdn otro
producto, para que asi no pier-
da su origen natural.

Al final de este proceso se
obtiene un Vinagre Natural que
esta compuesto en un 89% por
aguay que es (nico por su per-
fil sensorial. Una fraccion del
Vinagre Natural se concentra
para obtener un segundo pro-
ducto: el acido acético natural,
que se diferencia del acido acé-

tico glacial dado que este dlti-
mo tiene un origen petroqui-
mico y es obtenido por sintesis
quimica.

En Colombia, la norma es
estricta respecto al origen na-
tural que debe tener el vinagre.
Precisamente, la Resolucion
775 de 2008 lo define como un
“producto de la doble fermen-
tacion alcohélica y acética de
productos de origen agricola”.

Ademas, la autoridad esta-

Los productos que elabora la compania, estan en el ADN de miles de productos de consumo masivo en el mundo.

El Vinagre Natural
de cana esta
compuesto en un
89% por agua.

dounidense en temas de salud
(Administracion de Alimentos y
Medicamentos de los Estados

{DONDE ENCONTRAR VINAGRE NATURAL?

Sucroal posee
la nica planta
de produccion
de Vinagre
Natural en
Colombia.

Unidos -FDA) en su norma 21
CFR 182.1, cataloga al Vinagre
Natural como una “sustancia
generalmente reconocida como
segura”.

BENEFICIOS DEL
VINAGRE NATURAL

El consumo de Vinagre Na-
tural hace parte de la mega-
tendencia de volver al origen vy
preferir los productos con pro-
piedades naturales. Ademas,
tiene multiples beneficios para
la salud de las personas.

Y por sus propiedades, el
VVinagre Natural es ideal para
usarse como acidulante, un
conservante, un agente antimi-
crobiano o como aderezo, esto
Gltimo porque aporta un toque
de sabor a las comidas.

Precisamente, el vinagre esta
presente en una larga lista de
alimentos: desde las ensala-
das, los pepinillos encurtidos,
las aceitunas, salsas como la
barbacoa, la agridulce o la mos-
taza, el chucrut, las cebollas
encurtidas, adobos para carne
y muchas sopas y guisos.

A la fecha, Sucroal posee la
Gnica planta de produccion de
Vinagre Natural en Colombia,
desde la cual atiende al 91% del
mercado colombiano.

Sucroal ha logrado que el vinagre
producido a partir de cafia de azicar
llegue a mas hogares e industrias.

Los productos que elabora la
compaiiia, estan en el ADN de
miles de productos de consumo
masivo en el mundo. Es experta
en la transformacion a acido

citrico, alcohol o vinagre.

Para esto, tiene una moderna
planta de produccion, un sumi-
nistro confiable y una produccion
alineada a normas nacionales e
internacionales.

Asi que ya lo sabe: la proxi-
ma vez que vaya a usar vinagre
como aderezo, conservante o
agente antimicrobiano, entre
otros, asegiirese de que este
tiene un origen natural, como el
que elabora Sucroal.
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Huelga del sector
automotriz se
agrava en EE. UU.

Cerca de 25.000 trabajadores de GM, Ford y

Stellantis han abandonado sus puestos de trabajo.

EFE/Portafolio

LA HUELGA del sector auto-
motriz en los Estados Uni-
dosse agravo el pasado vier-
nes con la decisi6n del sindi-
cato United Auto Workers
(UAW) de parar otras dos
plantas de montaje, mien-
tras que Ford acusé6 a la or-
ganizacion sindical de que-
rer dafiar a los fabricantes
de automoviles.

El presidente de UAW,
Shawn Fain, cumpli6é con
sus advertencias y afiadi6é
las plantas de montaje de
Ford en Chicago (Illinois) y
la de General Motors (GM)
en Lansing Delta Township
(Michigan) alos otros 41 cen-
tros que ya estaban en huel-
ga. Tras el anuncio de Fain,
unos 25.000 trabajadores
de GM, Fordy Stellantis han
abandonado sus puestos de
trabajo. Alrededor de un
18% de los afiliados de UAW
quetrabajanenlastres com-
paiiias.

“Desgraciadamente, a pe-

sar de nuestra voluntad
paranegociar, Fordy GM se
niegan a realizar un avance
sustantivo en la negocia-
cion. Por eso, a partir de las
12:00 de hoy vamos a am-
pliar la huelga a esas dos
companias”, declar6 el pre-
sidente de UAW en una in-
tervencion en Facebook.
Fain justifico la decisi6on
del sindicato de no incluir a
Stellantis en la tiltima ronda
de paros porque el viernes,
la compafiia present6 al sin-

66

A pesar de
nuestra
voluntad Ford
y GM se niegan
arealizar

un avance
sustantivo”.

dicato una oferta que supo-
ne un “significante progre-
so” sobre las ayudas para
compensar el incremento
del coste de la vida y sobre
el derecho a huelga de los
trabajadores. El 22 de sep-
tiembre, cuando UAW
anuncio la expansion de la
huelga a otros 38 centros de
trabajo, el sindicato ya ha-
bia recompensado a Ford
porque entonces la empre-
sadel 6valoazul estaba sien-
do constructiva en las nego-
ciaciones.

DURA REACCION DE FORD

Fain recompenso a Stellan-
tisy castigo aFord, quereac-
cion6é de forma airada.
Poco después del anuncio
de Fain, el director ejecuti-
vodeFord, JimFarley, com-
pareci6 ante la prensay dijo
que la inusual estrategia de
UAW, que ha declarado
huelgas progresivas de for-
ma simultanea en los tres
grandes fabricantes de auto-
moviles de EE.UU., tiene
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como objetivo causar “el
caosindustrial”. Farley tam-
bién acus6 a UAW de no de-
cir la verdad a sus afiliados,
de amenazar el futuro de
los trabajadores y de no es-
tar negociando de buena fe
a pesar de que la compaiiia
ha puesto sobre la mesa un
acuerdo que calificé de “his-
torico”.

“Creo que podriamos ha-
ber llegado a un compromi-
sosobre salarios y prestacio-

nes pero de momento UAW
esta tomando como rehén
el acuerdo, al centrarse en
las plantas de baterias”,
dijo Farley, que termino se-
fialando que tiene la impre-
sién quelas acciones del sin-
dicato son “premeditadas”.

Por su parte, Stellantis se-
fial6 en un comunicado que
sigue trabajando parallegar
a un acuerdo que satisfaga
las demandas de los trabaja-
doresy “asegure quela com-

o

Hemos
avanzado
en nuestras
discusiones,
pero
todavia hay
diferencias”.

paiiia puede seguir siendo
competitiva ante la feroz
competicion del mercado”.
“Hemos avanzado en nues-
tras discusiones pero toda-
via hay diferencias. Esta-
mos comprometidos a se-
guir negociando sobre esos
problemas de forma rapida
parallegar aunacuerdojus-
toyresponsable que permi-
te atodos volver a sus pues-
tos de trabajo lo antes posi-
ble”, afiadio Stellantis.

Y aunque Farley también
seflal6é que Ford sigue dis-
puesto a negociar con
UAW, el ejecutivo afiadi6
quelaempresano puede hi-
potecar su futuro con de-
mandas exorbitantes y que
si la posicion del sindicato
se mantiene, podria provo-
car unaruptura delas nego-
ciaciones.

“Es una irresponsabili-
dad escalar estas huelgas y
danar a miles de familias.
Nadie va a perder su em-
pleo (...) Creo que podria-
mos haberllegado aun com-
promiso sobre salarios y
prestaciones”, sefialo el di-
rector ejecutivo de Ford,
JimFarley, durante suinter-
vencion. @

Exxon Mobil se
retira de zona
profunda en Guyana

EFE

EXXON Mobil, la mayor pe-
trolera estadounidense,
anuncié que retiré su mi-
sion de explorar el Bloque
Kaieteur, en las profundas
aguas de Guyana, debido al
poco crudo que ha conse-
guido, segtin dijo.
“Nuestraretirada del Blo-
que Kaieteur no provocara
ningin impacto en nuestro
compromiso de continuar
nuestras exploraciones y

oportunidades de desarro-
lloy generar valor adicional
para el gobierno y la gente
de Guyana”, afirm6 Exxon
en un comunicado.

La decision, segtn expli-
c6 Exxon, esdebidoalosre-

sultados insatisfactorios de
exploracion que la empre-
sa llevaba a cabo en dicha
zona, al tiempo en que in-
vestigadores de petroleo y
gas se concentran mas en el
Bloque Stabroek.

Ante ello, la israeli Ratio
Guyana Limited, que origi-
nalmente contaba con la li-
cencia de exploracion,
acept6 el reto en la blisque-
da y produccién de petro-
leo en el area. Ratio Guyana
Limited, no obstante, espe-
ra por la aprobacion oficial
del Gobierno guyanés.

MIL MILLONES de barriles de petrdleo y gas
se han descubierto en el Bloque Stabroek.
Dicha area se ubica a mas de 200 kilébmetros
de la costa de Guyana y su zona se expande en
13.354 kildmetros cuadrados.
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El candidafo presidencial y mini

stro de Economia, Sergio Massa, recibié un ampl
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io apoyo en las ultimas horas. arp

Eliminacion de impuesto
al salario sube a Massa
en encuestas argentinas

Sindicatos y organizaciones sociales cambiaron el tono y dijeron que

iran en apoyo de ministro de Economia como candidato presidencial.

EFE

EL CANDIDATO presiden-
cial y ministro de Economia
de Argentina, Sergio Massa,
se gan6 un apoyo funda-
mental en su aspiracion por
el primer cargo de la na-
cion: los sindicatos y las or-
ganizaciones sociales.

Ese importante grupo de
la sociedad civil se concen-
traron ante el Congreso tras
la aprobacion de la ley que
elimina el impuesto alas ga-
nancias, paraarropar al can-
didato oficialista, Sergio
Massa, impulsor de esta me-
dida que beneficia a casi un
millon de trabajadores.

“Tengan la seguridad,
tengan la tranquilidad, que
el10 de diciembre, si Dios y
todosustedes me danlagra-
cia de ser presidente, voy a
convocar a un gobierno de
unidad nacional”, expres6
elactual ministro de Econo-
mia, inico orador del acto,
rodeado de los jerarcas sin-
dicales y de las organizacio-
nes sociales.

“Sesiente, se siente, Mas-
sa presidente”, le respon-
di6 el publico al pie del esce-
nario en forma de T que se
instalo frente al palacio le-
gislativo, de cuyas ventanas
colgaban banderas de orga-
nizaciones sindicales.

Massa destacé la presen-
cia de los dirigentes de dis-
tintas centrales obreras, de
las organizaciones sociales
y del sector de la pequeiiay

Argentina firmo en 2022 con
el FMI un crédito para
refinanciar US$45.000
millones de deuda contraida
en 2018, durante el Gobierno
de Mauricio Macri
(2015-2019). La convocatoria
del sindicalismo y de los
movimientos sociales se
hizo al dia siguiente de que
el oficialismo logré en el
Senado aprobar una

mediana empresa para se-
fialar que “la mesa de uni-
dad de los argentinos” es la
compuesta por “empresa-
rios, trabajadores, organiza-
cionessocialesy el Estado™.
“Nuestra patria necesita un
gobierno de unidad nacio-
nal”, exclamé Massa.

La Confederaci6n Gene-
ral del Trabajo (CGT), cen-
tral sindical peronista, y las
organizacionessociales, cu-

iniciativa de Massa, que es la
eliminacion del impuesto a
las ganancias para los
salarios inferiores a 15
salarios minimos vitales y
moviles al mes, hoy 1,77
millones de pesos (US$4.842
al tipo de cambio oficial),
que beneficia a unos 800
mil trabajadores. La
oposicion voto en contra por
el costo para las provincias.

yos dirigentes son parte o
tienen colaboradores en el
Gobierno de Alberto Fer-
nandez, acompafiaron a
Massa, que es el candidato
de la coalicion oficialista
Uni6n por la Patria (nueva
denominacién del gober-
nante Frente de Todos).

En la Argentina, con un
124,4% de inflacién inte-
ranual yun 40,1% de pobre-
za, el titular del Palacio de
Hacienda fue el segundo
candidato mas votado, de-
tras del candidato de ultra-
derecha, Javier Milei.

No obstante, la coaliciéon
peronista fue la tercera mas
votada. En las elecciones
del 22 de octubre, los tres
candidatos mas votados
parten de un escenario de
tercios.

“Vaahaber en Argentina
un gobierno que ponga en
su lugar al Fondo Moneta-
rio Internacional para que
no nos ponga mas condicio-
nes que nos lleven a la infla-
cion”, prometio Massa si es
presidente.

Breves / institucionales

compensar
45 anos

Diversidad generacional:
fuente deriqueza
en las organizaciones

De acuerdo con los resultados de la encuesta salarial de
Colombia, aplicada por el empleo.com en alianza con Talent
Partner, el 46% de la fuerza laboral de Colombia pertenece a la
denominada generacion Millenials, de la que hacen parte los
nacidos entre 19811y 1993; el 26% a la Generacién Z (1994 - 2010);
el 20% a la Generacién X (1969-1980) y el 6% restante a los Baby
Boomers (1949-1968), lo que supone un gran reto para el
ecosistema laboral, en la medida que, al mismo tiempo, conviven
4 generaciones diferentes, con sus diversas formas de ver el
mundo, comprometerse, asumir el liderazgo, trabajar, entender
las tareas y construir relaciones.

Para Claudia Rodriguez Bermudez, Coordinadora de Desarrollo
Organizacional de Compensar, este panorama, por un lado,
enriquece a las organizaciones, aportando habilidades y
perspectivas Unicas, ademds de conocimientos basados en
experiencias propias de su dindmica generacional. “Sin embargo,
la diversidad también pone a prueba la capacidad de mantener
una comunicacion oportuna, cercana y asertiva, asi como la
construccion de nuevos estilos de trabajo, que funcionen para
todos”, puntualizo.

Siguiendo con Rodriguez, propiciar una cultura de respeto
y apertura a la escucha y al didlogo, entender las dinamicas
laborales, generar un ambiente inclusivo y equitativo con
oportunidades para todos, promover la retroalimentacion
constructiva y reconocer e integrar las habilidades unicas, han
sido algunas de las acciones que se han venido implementado en
la organizacion para generar un entorno mas productivo y
eficiente que comprenda, celebre y valore esas diferencias,
lo que al final, enriquecen el tejido corporativo y social.

Y es que, cada generacion tiene preferencias, necesidades,
intereses, experiencias, habilidades y motivaciones diferentes,
asi lo demuestran los resultados de la “Encuesta Millennial
y Gen Z 2022" realizada por Deloitte, firma lider en servicios
profesionales. Por un lado, la Gen Z y los millennials buscan
equilibrio entre la vida personal y laboral, ademds de
oportunidades para crecer. Por su parte, las generaciones
anteriores, suelen sentirse atraidas por los procesos
estructurados de trabajo, y le dan gran valor a la estabilidad.

A pesar de la distancia que puede existir entre generaciones y los
retos que las empresas deben asumir en la implementacion de
modelos de trabajo flexibles, diversos e inclusivos, asi como en
la actualizacion de infraestructuras tecnoldgicas orientadas a la
agilidad y colaboracion, las ventajas de la convergencia de
personas de diferentes edades en el entorno laboral incluye,
entre otras, el aumento de la creatividad, la mejora en la
comunicacion y participacion, la toma de decisiones mas
equitativa y la solucion de situaciones desafiantes de una manera
mas rapida y estratégica.

Asi lo confirma la Coordinadora de Desarrollo Organizacional de
Compensar, “somos conscientes del gran valor que aporta cada
uno de nuestros colaboradores, e indistintamente de la edad, le
atribuimos a ese equipo multifacético y diverso los resultados
obtenidos durante estos 45 afios de historia. Y es por esto que,
afrontamos el cambio generacional a partir de estrategias
constantes de fortalecimiento de nuestra cultura, bajo la premisa
de que, sin importar las diferencias, todos hacemos parte de una
misma generacion, la “Generacion C": distintas regiones, razas,
edades, profesiones, roles y géneros, palpitando por el mismo
suefio, el suefio de construir juntos una mejor sociedad”.

www.compensar.com

Familar COMPENSAR Comunicaciones

VIGILADO SuperSubsidio @) Colade Compensacion
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Acciones gque mas subieron en la BVC

| @ moneda venezolana

acerca a los 500 délares
mensuales, segiin estima-

Exito PF Grupo Argos 0 ciones independientes.
Pesos y variacion % Fuente: Refinitiv Pesos y variacion % Fuente: Refinitiv Se h a d e\/a | U a d O 96 1 /) La subida del costo de la
000 513% 2.830 15000 417% 6.615 . o’ divisa, usada de forma ha-
M e n | O CO r r | d O d e | a n O bitual en las transacgiongs
\ comerciales en el pais, tie-
5000~ 12000 ne un impacto directo en
] \\’\ los precios de bienes y ser-
4000 9000 ¥ EFE Ladepreciaciondelboli- viciosy, por ende, enla in-
var ha persistido, aunque flacién, que alcanzé el
3000 L 6000 - EL BOLIVAR de Venezue- con algunas semanas mas 13,6% en agosto, segin el
la se devalué un 4,67 % intensas, en lo que va de Observatorio de Finanzas
2000 s | W00 e frente al dolar en septiem-  afio, periodo en el quela (OVF).
ne-03/ ep-29/ ne-03/ ep-29/ bre, cuando el preciodela  cotizacion de la divisa ha En la década pasada, el
divisa estadounidense ce- aumentado un 96,12 %, 95% de las divisas que en-
Acciones mas negociadas en la BVC rroen34,42bolivaresenel  desde los 17,55 bolivares, traban a Venezuela prove-
- mercado oficial, segin in- conlocuallamonedalocal nian del petréleo, por lo
Cementos Argos PF Bancolombia formo este viernes el Ban-  se ha devaluado un 49 % quelas sanciones contrala
Pesos v variacion % Fuente: Refinitiv Pesos v variacion % Fuente: Refinitiv co Central (BCV). frente al dolar en los ulti- estatal Pdvsa afectaron
8000 3,35% 4.910 50000 1,16% 27.080 La cotizacion de la mo- mos nueve meses. casi en su totalidad la liqui-
neda norteamericana, que Ahora, el salario mini- dezdel Gobierno.
7000 se fija teniendo en cuenta Moy las pensiones, conge-
6000 )‘V\\_A 40000 w. |\ el promedio ponderado ladas en 130 bolivares des-
\A 'w de las operaciones de las de marzo de 2022, pesea ‘
5000 g \ l mesasde cambiodelasen- las miltiples protestas, .. ‘
4000 N 30000 © tidades bancarias, subi6 equivalen a 3,7 dolares al WANZIIFRA o - ‘
un 4,90% durante este mes, cuando el costo de la
3000 mes, cuando arrancé en canasta basica de alimen- . “
20000 32,81 bolivares, de acuer- tos, calculada para una fa-
Ene-03/22 Sep-29/23 Ene-03/22 Sep-29/23 do con el ente emisor. milia de cinco personas, se . . “
Reporte del mercado accionario colombiano (BVC)
ESPECIES MODALIDAD NUMERO MONTO PRECIO PRECIO VAR.% VAR.%  COMP. COTIZACION DEL DiA VALOR (APITALIZ. ~ VALOR  UTILIDAD  VIELD (QTOBIN RPG  YTD
CANASTA BURSATIL  DE MILLONES PROMEDIO ' ULTIMO DIA ANUAL  EQTY . A DIVIDENDO BURSATIL EN POR 9) (10 (1) (12)
EQTY (1) OPERACIONES  DE PESOS ENPESOS (2) ENPESOS  (4) (5) (6) MINIMA MAXIMA  ANUAL($)  ENPESOS(8)  LIBROS  ACCION
BANCOLOMBIA | CONTINUA 70 8.405,75 31.027,95 30.810,00 | -1,25%  -3,36% 9,66% = 26/12/2023 3/1/2024 3.536,00 27.947.47326 3823622 @ 770689 11,48% | 081 4,00 -27,51%
BHI CONTINUA 19,00 2.687,49 202,20 207,50 2,72% 7,62% 1,29% | 24/11/2023 1/12/2023 0,01 | 8.968.189,24 374,26 46,44 | 0,00% 0,55 447 1,22%
BOGOTA CONTINUA 40,00 184,91 25.571,82 25.200,00 = -1,75%  -10,80% 2,08% = 26/10/2023 2/11/2023 3.132,00 | 8.952.326,91 ' 41.12657 = 279032 1243% | 061 9,03 -31,89%
BVC CONTINUA 12,00 1,84 8.824,04 9.000,00  0,00% 16,73% 0,36% 873,00 54462122 | 9.352,20 646,27 | 9,70% 0,96 13,93  28,85%
CELSIA CONTINUA 102,00 765,43 2.556,09 257900  -081%  -8,48% 2,46%  12/10/2023 | 20/10/2023 283,00 | 2.759.45922 @ 499792 217,27 1097% @ 052 1187  -7,23%
CEMARGOS CONTINUA 211,00 18.620,98 5.267,72 491000 @ -335%  49,42% 4,20% = 10/10/2023 | 18/10/2023 92,77 | 6.552.67154 | 7.857,85 14411 1 189% = 0,62 34,07 136,39%
CNEC CONTINUA 23,00 324,03 32.104,19 32.880,00  0,95% 1,56% 0,78% 3.549,92  1.121.585,69 ' 41.004,15 2037342 10,80% | 0,80 1,61 -9,86%
CONCONCRET CONTINUA 7,00 19,91 230,01 230,00 132% -6,12% 0,15% 0,00 260.878,64 | 130598 2695 000% 0,18 853 -417%
CORFICOLCF CONTINUA 31,00 434,59 1353531 13.750,00 1,85% -20,98% 2,59%  28/11/2023 5/12/2023 1.368,00  4.969.166,03 31.590,76 | 4.72796 |9,95% @ 0,44 291 -833%
ECOPETROL CONTINUA 608,00 14.006,20 2.355,07 2.365,00 137% | 13,70% @ 11,03% @ 15/12/2023 | 22/12/2023 593,00 97.240.982,94 = 1.76591 790,29 25,07% 1,34 299 | -227%
ETB SUBASTA 7,00 5,96 80,00 8500  0,00% -37,04% 0,07% 0,00 301.797,04 614,04 474 0,00% 0114 17,93 -21,30%
EXITO CONTINUA 989,00 3.383,41 2.792,12 2.830,00 5,13% | -20,65% 0,30% 167,50 | 3.672.956,14 | 5.414,23 6137 592% 052 46,11 -16,76%
GEB CONTINUA 88,00 665,79 1.729,52 1.747,00 157% -6,58% 9,63% 6/12/2023 | 14/12/2023 218,00 16.039.516,25 = 2.065,01 329,15 12,48% @ 0,85 531 3,80%
GR. BOLIVAR CONTINUA 24,00 559,28 53.032,00 53.000,00 = -0,75% 9,82% 1,72% | 10/10/2023 | 18/10/2023 2.484,00  4.191.946,97 170.592,80 | 13.15725 469% | 031 4,03 -13,11%
GR. ARGOS CONTINUA 139,00 2.738,03 9.390,53 9.350,00  -0,53%  -3,11% 5,15% 5/10/2023 | 12/10/2023 575,00 | 7.550.068,91 | 21.250,42 599,16 6,15% = 0,44 15,61  -1,48%
GRUPO AVAL CONTINUA 13,00 6,87 478,52 484,00  0,00% -26,56% 0,46% = 26/10/2023 2/11/2023 43,20 | 11.721.813,34 703,04 5162 893% @ 0,69 9,38 | -8,68%
GRUPO SURA CONTINUA 34,00 1.017,12 31.164,68 31.990,00 3,53% | -19,03% 2,69%  26/12/2023 3/1/2024 1.280,00 ' 16.310.870,54 1 49.51459 | 2.79452 |4,00% @ 0,65 11,45 -23,83%
ISA CONTINUA 206,00 2.665,75 14.906,78 1492000 -0,53% | -9,02%  9,05%  14/12/2023 | 21/12/2023 1.742,00 16.526.554,18 1561491 | 233657 1168% 096 6,39 -28,95%
MINEROS CONTINUA 62,00 179,96 1.759,65 1.799,00 1,07% 0,22% 0,44% = 20/10/2023 | 27/10/2023 321,47 539.22759 | 527113 17160 1787% @ 034 10,48  -2,76%
NUTRESA CONTINUA 10,00 156,11 49.448 29 49.520,00 | -0,96%  33,91% 9,59% = 10/10/2023 | 18/10/2023 1.350,36 |22.668.070,63 1 23.250,51 | 2.03426 |2,73% @ 2,13 2434 1 11,28%
PFAVAL CONTINUA 77,00 2.893,05 514,29 51450 | -0,10%  -11,76%  3,74% 26/10/2023 | 2/11/2023 43,20 11.721.81334 | 703,04 51,62 840% 073 9,97 | -9,74%
PFBCOLOMBIA | CONTINUA 325,00 18.259,29 27.071,42 27.080,00 1,16%  -4,28% 9,64% = 26/12/2023 3/1/2024 3.536,00 27.947.47326 3823622 @ 770689 13,06% | 0,71 3,51 -19,28%
PF CEMARGOS CONTINUA 293,00 1.657,09 3.886,08 3.851,00 © -0,52%  68,90% 161%  10/10/2023 | 18/10/2023 92,77 | 6.552.67154 | 7.857,85 14411 1 241% @ 049 26,72 | 51,61%
PF CORFICOL CONTINUA 15,00 13,36 11.111,55 10.720,00 | 0,00% -23,43% 0,28% = 28/11/2023 5/12/2023 1.368,00  4.969.166,03 31.590,76 | 4.72796 12,76% @ 0,34 2,27 -16,90%
PF DAVIVIENDA | CONTINUA 73,00 3.12321 16.945,67 17.500,00 121%  -41,39% 2,89% 1.010,00 = 1.889.885,97 31.500,51 | 1.70196 |577% @ 0,56 10,28 -36,50%
PFGR.ARGOS | CONTINUA 96,00 313,72 6.607,49 6.61500 | 417% 1025% = 271%  5/10/2023  12/10/2023 575,00 | 755006891 2125042 599,16 | 869% & 031 | 11,04 417%
PF GR. SURA CONTINUA 176,00 2212,71 12.373,14 12.270,00 2,25% | -2,93% 2,80%  26/12/2023 3/1/2024 1.280,00 ' 16.310.870,54 1 49.51459 | 2.79452 10,43% @ 0,25 439 | -7,05%
PROMIGAS CONTINUA 14,00 21,45 4.199,79 4.187,00 @ -330%  -1,60% 146%  15/12/2023 | 22/12/2023 516,00 4.751.608,76 | 4.682,64 87934 12,32% @ 089 476 | -8,18%
TERPEL CONTINUA 29,00 81,07 6.897,53 6.820,00 @ -257%  -14,64% 0,52% 918,87 | 123731512 1558734 | 124084 1347% | 044 5,50 -15,07%
HCOLSEL CONTINUA 5,00 5,16 11.167,14 10.880,00 = 0,00%  -1,09% 0,00% 0,00 108,80 | 15.000,00 0,00 621% 073 0,00 | -6,40%
ICOLCAP CONTINUA 24,00 1.596,62 11.27124 11.270,00 | -174%  -114% 0,00% 0,00 | 4.079.063,80 | 17.160,00 0,00 7,70% 0,66 0,00 -11,18%
PEI CONTINUA 44,00 488,09 49.537,04 49.840,00 = -099%  12,89% 0,00% 0,00 | 2.150.207,25 129.251,03 | 19.57883 | 1,73% @ 0,39 2,55 1 39,30%
POPULAR SUBASTA 1,00 1,28 170,00 220,00 = 0,00% -15,71% 0,00% 0,00 2877.143,35 372,43 -1403 1 0,00% | 059 @ -1568 0,00%

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) El precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacion, dividido entre la cantidad total de
acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando solo las operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La
variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el Ultimo precio de cierre de la accion. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accionenel
EQTY se calcula teniendo en cuenta el ultimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacion de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4]dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es
el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones en circulacion para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio
decierrede laaccion. (10) Es la relacion de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es larelacion del precio de cierre con la utilidad por accion. (12) Variacion porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio.

Fuente: Bolsa de Valores de Colombia

Derivados de la Bolsa de Valores de Colombia

Instrumento Volumen (pesos)* | No. Contratos Precio Open Interest** Instrumento Volumen (pesos)* No. Contratos Precio Open Interest**
CELSIA Dic 2023 244 95 $ 2.568 513 TES25 Oct 2023 3.698 16 92% 20
PFGRUPSURA Dic 2023 156 12 $12.997 301 TES26 Oct 2023 115.698 502 92% 302
GRUPOARGOS Dic 2023 94 10 $ 9.400 159 TES28 Nov 2023 1.230 6 82% 31
PFCEMARGOS Dic 2023 39 10 $ 3.920 355 TES30 Oct 2023 33.365 160 83% 80
PFDAVVNDA Dic 2023 883 50 $ 17.655 40 TES28 Oct 2023 2.490 12 83% 218
TES24 Oct 2023 232.254 920 101% 1.126 OIS 09 mes(es) 12.000 24 12% 207

*Volumen en millones de pesos. -

** Open Interest corresponde al valor de apertura.

Los volumenes informados corresponden a la operaciones calzadas o registradas hasta las 4:17:14 p.m.
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PIB trimestral TRM Devaluacion Délar Spot Euro Tasa de usura
(var. % comparado contra igual (Pesos colombianos/dolares de EE.UU) | (Variacion % afio corrido) Cierre($) ~ Prom.($)  Volumen(Us$) | Cotizacion (Pesos) Crédito consumo y ordinario  39,80%
trimestre del afio anterior) 4.053,76 -1573 | 4.080,00 4.053,42 605,027 428604 | Interés Corriente Bancario  26,53%
2 190 Fuente: Dane 5000 Fuente: Superfinancier: 5 Fuente: Superfinanciera 5500 Fuente: Superinanciera-Banrep. 450 Fuente: Superfinanciera A
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2021 2022 2023 Ene-01/22 Oct-02/23 Ene-1/23 Oct-02/23 08:00 13:00 Ene-03/22 0Oct-02/23 Jul-Sep/07 AOct-31/23
Monedas Fondos de Inversién Colectiva Categorizados Tasas de captacion promedio CDT
(OMPRA PESOS COL* MDA/US$ US$/MDA | CATEGORIA FIC/ADMR. NOMBRE FIC MENSUAL (%) ANUAL(%) | ciA. FINACIMIENTO (DIAS%E.A) BANCOS (DIAS%E.A)
Bolivar Soberano (Ven.) 117,75 34,43 0,03 | FONDO DERENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ RENTABILIDAD (E.A) 90 180 360 90 180 360
Euro 4.286,04 0,95 1,06 | BTG Pactual Liquidez - Clase A 21,77 14,28 | Crezcamos CF. 13,25 1448 1505 BancodeBogotd 13,28 13,51 12,88
Franco Suizo 4.449,00 091 1,10 | SuraFiduciaria Ultracash Colombia 17,08 11,45 | TuyaSA. 13,19 13,40 1329 Banco Popular 1293 13,16 13,47
Libra Esterlina 5.103,68 0,79 1,26 | Fiduagraria Confirrenta 13,20 1248 | (oltefinanciera 1237 1321 1542 Banco Ital 14,08 14,15 1293
Nuevo Sol Peruano 1.066,53 3,80 0,26 | Credicorp Capital Capital Vista 16,78 W71 | o oldex 13'50 14'33 nd Bancolombia 13,01 1331 1332
Peso Argentino 11,58 350,02 0,00 | Fiduoccidente Abierto Meta Planeada 19,77 1439 | — : : —  Bbva Colombia 13,30 13,53 13,44
Peso Chileno 4,46 908,36 000 | Fiduciaria Corficolombiana__F.LC. Valor Plus | 16,16 1383 | Findeter 17101573 1523 peo de Occidente 13,18 1351 12,84
Peso Mexicano 230,89 17,56 0,06 | Fidupopular Rentar 15,80 1354 | Credifamilia 13,30 1501 14,68  Banco CajaSocial 10,81 11,66 1147
Real Brasilefio 805,37 5,03 0,20 | Alianza Fiduciaria Alianza Minima 1451 12,70 | IrisC.F. 13,84 1430 13,40 Davivienda 12,54 1260 12,77
Rublo Ruso 497 94,34 0,01 | Fiduprevisora Efectivo a Plazos 16,10 14,62 | Financ. Juriscoop 10,17 12,88 1356  Colpatria 12,72 1267 13,90
Yen Japonés 2797 144,93 0,01 | Fiduprevisora Efectivo a la Vista 16,59 1361 | gqp 1411 1496 1319 Banco Agrario 10,33 11,13 10,65
Yuan Renminbi De China 556,99 7,28 0,14 | Fiducolmena Rentafacil 18,22 1322 | o olombia n i n y 13'40 Bancien 13,15 1479 1552
() Calculos PORTAFOLIO *Nueva expresion monetaria. BBVA Fiduciaria BBVA Digital 18,10 15,19 I Bancamia 13,41 14,03 1399
Fuente: Banco de la Republica Accioqes v Valpr_es Accivql Vista A 19,40 1341 | coop.FIN. (DIAS%E.A) Banco W 13,75 1451 13,70
Skandia Fiduciaria Skandia Efectivo 19,80 14,75 90 180 360 Bancoomeva 1298 13,63 13,86
7 Global Securities Global Vista 14,20 12,68 Banco Finandina 14,17 12,09 2,00
: : CFA 11,25 10,92 12,40 : : :
Délary devaluacién Fiducoomeva Avanzar Vista 17,10 13,69 Coopkennedy 1338 1164 1151 Banco Falabella 14,19 1440 14,65
TRM ULTIMO  ULTIMOS90 CORRIDOANO ULTIMOS12 | FONDO DE RENTAFLJA PESOSDE MEDIANOPLAZO Coofinep 10'19 10'21 11Y00 Banco Pichincha 13,85 14,57 14,70
FECHA ()  MES(%)  DiAS(%) (%) MESES (%) | Fiducoldex Moderado 60 2523 1622 | Comafa 1191 1129 1163 Coopcentral 14,04 1315 10,34
Sept. 15 3.926,59 -1,18 -6,20 -18,37 -11,04 | Itau Asset Management Mediano Plazo 16,05 19,74 Confiar 7'43 8'42 10’46 Bco. Mundo Mujer 13,70 1385 13,43
Sept. 18 3.928,28 -1,14 -6,16 -18,33 -11,00 | Fiduciaria Corficolombiana  Deuda Corporativa 21,86 18,32 : - ’ Mibanco 14,21 1423 14,16
Sept. 19 3.905,95 -1,70 -6,70 -18,80 -11,51 | SuraFiduciaria Ren. fija Colombia 28,50 13,06 | COOP.FIN. (DIAS%E.A.) Banco Serfinansa 13,89 14,72 14,78
Sept. 20 3.902,54 -5,37 -5,87 -18,87 -12,02 | Credicorp Capital Oportunidad R.F. | 17,24 14,46 | Corficolombiana 9,65 11,65 13,70  Banco Union 14,21 1488 1542
sept. 21 3.307.21 5,26 5,75 -18,77 1192 | Credicorp Capital Deuda Corporativa 12,63 1714 || astasas publicadas corresponden al promedio diario de los CDT emitidos el 28 de
Sept. 22 3.948,25 -4,26 -4,76 -17.92 -10,99 | BTG Pactual Ren. fija Colombia 26,32 20,88 septiembrte/Z?{ Sepublican CO"FOfU”a referencia, le"o no 5d°” ur}cdon(}promiso paratitulos
Sept. 25 3.948,70 3,36 5,28 4791 1079 | Acciones y Valores Accval R F. 180 dias 29,09 2060 | R, O e e ente: Superfinanciera
Sept. 26 4.052,54 -0,82 -2,79 -15,75 -8,45 | Credicorp Capital Oportunidad R. F. Il 13,40 0,00
Sept. 27 4.068,73 042 -2,40 15,41 8,08 : - - —
Sept. 28 4.093,60 0,19 -181 -14,90 -752 | Sura Fiduciaria Cerrado Libranzas | 11,80 1144 | Comportamiento de la inflacién (IPC)
Sept. 29 4.085,57 -0,01 -2,00 -15,06 -7,70 | SuraFiduciaria Atesorar Corporativo | 14,21 12,39 ] -
0ct.2 4.053,76 -1,40 278 15,73 965 | SuraFiduciaria Libranzas I 1335 1232 | Enporcentaje Inflacion 12 meses
" P N 0,
Tasa de cambio del délar representativa del mercado (TRM) SF”a Fiduciaria Pensiones IV - 1,77 10,76 Fuente: bane 1 1’43/"
Fiducoomeva FIC Avanzar 90 dias 10,31 9,94 15~
Cambios Fiducoomeva FIC Avanzar 365 12,25 1231
- — | BTGPactual Pactual Crédito 19,11 1748 | /_\
INDICADOR ULT. ANT. VARIACION | (redicorp Capital Capital Factoring 14,58 1427 ~
Délar prom. Interbancario 4.053,42 4.085,60 -32,18
Délar prom. comp. Cambistas 3.880,00 3.880,00 0,00 | Fiduciaria Corficolombiana _ Liquidez 1525 Plus 13,08 1AL | g
Dolar prom. Vta. Cambistas 3.950,00 3.950,00 0,00 Fiducoldex Fideicomisos SC 17,58 13,66 [
Euro prom. comp. Cambistas 4.400,00 4.400,00 000 | Fiducentral 1525 Fiducentral 12,48 11,21
Euro prom. Vita. Cambistas 4.450,00 4.450,00 0.00 | Alianza Fiduciaria Cash Conservador 15,27 1306 |
Fiduagraria Abierto FIC 600 17,25 13,64 _/
Fuente: Superfinancieray encuesta a cambista. | Fidupopular Fiduliquidez 17,93 13,07
Credicorp Capital Abierto Vista 16,70 13,54
Unidad de Valor Real (UVR) Fiduoccidente Ocitesoros 16,21 1372 Septiembre/2021 Agosto/2023
Fiduciaria Bogotd Fidugob 18,69 14,36
ocT. EN.S OCT. ENS ocT. ENS  ocT. ENS Itau Asset Management Itau Money Market 17,97 14,47 Tasas Internacionales
1 3530135 4 3532598 7 3535063 10 353,7530 | Fiduciaria Corficolombiana  Confianza Plus 15,39 14,96 TR
2 3530956 5 3533420 8 353,5885 11 353,8353
: : ’ ; TASA FED (% BONOS DEL TESORO EE. UU. (% LIBOR (%
5 37 6 3wl 9 3368 12 3539176 | Acionesyvaores - lnmobilaroSient 95 4% o ; v LBk
Py Actual 5,50 A1afos 5,45 vernigth 5,25
BTG Pactual Inmoabiliario Visim 3,53 184 .
- i Skandia Fiduciaria Para Arrendar 8,63 927 | Maceunmes 2,25 AZanos 504  Almeses 542
Titulos de deuda publlca (TES) Skandia Fiduciaria Grandes Superficies 11'70 17'86 Hace 3 meses 450 AS aftos 461 A3 meses 2,66
VENCIMIENTO EA. (%)  VENCIMIENTO EA. (%) La informacion de cada categort . . Hace 6 meses 3,25 A 10 afios 457 A 6 meses 5,90
] naci goria corresponde al Grupo de ParticipacionRetail. Hace un afio 150 230 afios 470 A12meses 615
TF.04/07/24 B61  TF.26/03/31 1140 | €I pertl e iesgo e cadafonco. L mformacion contenida s solo una iagencral y no ' ' '
TF.26/11/25 10,56  TF.30/06/32 11,60 | debeserusadacomo base para latoma de deusmnesde|nver5|0node5|.rf1_versl|on.b.
TF. 26/08/26 1080  TF.18/10/34 11,75 Fuenteswww sificcolombla<om | asas: DTF y TCC Salario Minimo
T.F.26/08/28 11,00  T.F.09/07/36 11,62 SEP.2 i
Inflacion Tasade Desempleo r2 SR DESCRIPCION VALOR
VARIACION : : Actual $1.160.000
= = P % PERIODO NAC.% 13AREAS% | DTF EA 12,71 13,01 Anterior $1.000.000
Tasa de intervencion Banrerl‘Jlgllcabr 15 B BB | NDICEDEPRECIOSCONSUMIDOR  Ago,/23 9,30 960 | DIF_TA 1,79 1205 Incremento 16%
s uente: Banrepublica
Evolucion porcentual ol Agosto 2023 070 /23 9,60 980 | DIF_ TV 1215 1242
90 Afio Corrido 743 /23 9,30 980 | DIF_ SA 161 1186 yopaEXTRA
0 12 meses 1143 Ao/ 10,72 1,10 | DTF_ SV 1233 1261 piymg $6.042
5’0 y Mes anterior 0,50 Mar/23 10,00 10,50 | TCC EA 9,65 9,65 Nocturna $8.458
13 30 40 - Feb./23 11,40 1150 | TCC TA 9,11 9,11
p 282523 90 1520 2 g iNDICE DE PRECIOS PRODUCTOR  Ene/23 13,70 1450 | TCC TV 932 932
Agosto 2023 155  Dic/22 10,30 10,80 | TCC  SA 9,00 900  EXTRAFESTIVA
May. Jun. Jul Ago. Sep. Sep. Oct Nov. Dic. Ene. Abr. May. Jul Ago. Sep. Oct Dic. Ene Mar. Jul. Afio Corrido 480 Nov./22 9,50 910 | TCC__ SV 9.43 9.43 Diurna $9.667
/% 01 o1 03 01 28 /0211 02 20 /3212 01 02 01 01 30 31 /1292 /2273 0 3t 12 meses 303 0ct/22 9,70 9,90 | (DT 180 13,24 13,27 Nocturna $12.083
Mes anterior 074 Sep./22 10,70 10,40 | (DT 360 13,45 13,55 Auxilio de Transporte 140.606

Fuente: Dane

Fuente: Dane

Fuente: Banco de la RepUblica Fuente: Ministerio del Trabajo



20 | Lunes 2 de Octubre de 2023

Soya Maiz Azicar 11 Trigo Arroz
Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Nov./23  US$/ton. Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Dic./23 Us$/ton. Bolsa de NY (CSCE) - Contrato Oct/23  Cent-ddlar/Libra Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Dic./23 US$/ton. | Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Oct./23 US$/ton
800 350 28 500 390
10 468,44 187,70 26,27 N 198,95 341,20
600 A » | B 0 l 330 I
250 1, "
500 18 300
0 il VPP | 200 M L 13 200 0
300 150 oM \yrmad Wiy
0 100 8 0 0 ™Y
Ene-2/17 Sep-29/23 Ene-2/17 Sep-29/23 Ene-2/17 Sep-29/23 Ene-2/17 Sep-29/23 Ene-2/17 Sep-29/23
Productos agricolas Mercado agricola Hidrocarburos Petrdleo Brent
. . SEPTIEMBRE 29 SEPTIEMBRE 29
COSTOS DE IMPORTACION MAIZ AMERICANO US$/barril Fuente: Bolsa de Londres
Puerto (Atlantico) CHICAGO . i PETROLEO BRENT (DOL./BARRIL) Precio promedio mensual
. . I Para futuros de Nov./2023
MAIZAMARILLO  MAIZBLANCO SOVA | S ooLarEs/ TonELaD) - VARIACON | coNTRATO ULT. ANT. VAR 95,31
Precio FOB (USD/Ton.) 3/ 300,28 375,89 595,71 | 2023 198,95 205,39 -6,44 Noviembre 2023 9531 9538 -0,07 I
Flete maritimo (USD/Ton) 5/ 27,00 27,00 27,00 | Varzo 203 21070 21614 5,44 | Dicembre 2023 9220 9310 030 110
Seguro (USD/Ton. 164 201 311 | ppyi 2024 21220 21820 00 | Ener0 2024 9036 9LI8 082 g
Precio CIF (USD/Ton,) 328,92 404,91 625,82 — ' ' ’
Arancel Total (%) 6/ 0,00 0,00 0,00 | MAIZ (DOLARES/TONELADA) ?g;ﬁ%? wri (Dlﬁ'f'/ o et
Gastos de Internacion (USD/Ton, 8/ 11,55 11,55 11,55 | Diciembre 2023 187,70 13011 241 - " 5
Costo nacionalizada (USD/Ton.) 340,47 416,46 637,37 | Marzo 2.023 19360 19589 -2,29 | Octubre 2023 9079 9171 -092
Tasa de Cambio 4551,00 4551,00 4551,00 | Abril 2024 19500 198,00 -3,00 | Noviembre 2023 8880 8959 -079 30
Costo en Bogotd (COP/Ton) 9/ 1.747.184,00 2.093.015,00 309839600 | AVENA (DOLARES/TONELADA) Diciembre 2023 8638 8775 -0.77 19 . .
e X L . L L L N . Ene-3/17 Sep-29/23
ééfgéjgd%%%8'%§.S¢o“¢?:é§$o”2§2|%_f’p“ﬁé’c% E?cjS{E’e“(?éF&Eté@i@é%ﬁ?%éi&g??é‘;?&%g?SFSSB‘,SHE&{‘S{% Foriados e a"'embfe ;gg g%g; ;‘;g% Z? GASNATURAL (DOL./MMBTU) S
diaria. 3/ Resultado de Ja diferencia éntre el Precio FOB y Ia Cotizacion del futuro mas cercano en CME 1) Us Gult/ East arzo ~ ' : 233 | (ONTRATO ur. ANT. vaR  Carbon térmico
Coastto Colombia, 2) US Gulf/ East Coastto Colombia West cost, 3) West coast Colombia from Argentina. 5/ Arancel Total: Abril 2.024 312,00 315.00 -3,00
EE. UU.; Intracontingente y Extracontingente. . Octubre 2023 293 266 027 US$/ton.
Fuente: FENALCE - Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas. | FRIJOL DE SOYA (DOLARES/TONELADA) Noviembre 2023 312 284 028 ICE, futuros de Rotterdam
Noviembre 2023 46844 470,40 -196 | Diciembre 2023 356 325 031 45%““&0 Oct./2023 123,32
CaféenCifras f\?;lrlo ;g;z gggg gggg ;gg CARBON (DOL./TONELADA) 300
: : : : CONTRATO ULT. ANT. VAR 20
SUAVES (ARABIGO) CARGA EN COLOMBIA ROBUSTA TORTA DE SOYA (DOLARES/TONELADA) Octubre 2023 12332 12300 032 \,
NUEVA  ALEM. COLOMBIA PRECIOS PRECIOS PRECIOS NUEVA PRoM, | OClubre 2023 41435 41855 420 | Noviembre 2023 12800 12565 235 100 '
FECHA YORK * 0IC MAXIMO  MINIMO  PEREIRA  YORK  0IC* | Diciembre 2023 42020 42283 263 | Diciembre 2023 128,00 12600 2,00 0
155p.23 159,15 18466 18605 1322.125 1318375 1320375 12578 154,44 | Enero 2023 42258 42558 -3,00 Ene-2/17 Sep-29/23
185ep.23 15960 18922 19093 1311125 1307375 1309375 12801 15824 | ACEITE DESOYA (DOLARES/TONELADA) . -
19%ep.23 160,95 189,45 191,43 1333125 1329375 1331375 12898 15865 | qctubre 2023 126655 126841 -1,86 co_mbUStlbIes Gasolina
20 Sep. 23 158,20 190,07 193,12 1.302.125 1.298.375 1300375 128,28 160,17 Diciembre 2.023 123105 123295 -190 GALON PRE(IOS$ (Pesos/galon) Fuente: Minminas
215ep.23 15485 18759 19064 1.286.125 1.282.375 1284375 127,07 15822 y Py Py ‘| Gasolina Corriente* 14370 Bogota 14.570
: : d . : Enero 2023 121500 1.217,00 -2,00 . = .
225ep.23 151,15 18501 188,14 1272125 1268375 1270375 12503 15582 - Gasolina Extra 20700 15000
255p.23 14880 18106 18441 1272125 1268375 1270375 12506 15336 | ARROZ(DOLARES/TONELADA) Acpm o Diesel 9357 /
265p.23 15085 17887 18205 1297.125 1293375 1295375 12421 15170 | Ocubre 208 X333 213 ) preciosugerido. () preciopromedio 12000
275p.23 14925 17933 18287 1298125 1294375 1296375 12009 15000 | Noviembre 2023 33359 33700  -341 | phgrargyy Coscecaes
285ep.23 14720 177,75 18129 1.265.125 1.261.375 1.263.375 120,06 14899 | Enero 2.024 337,15 339,15 -2,00 Fuente: Ministerio de Minas
295ep.23 18615 17590 17954 1258125 1254375 1256375 12076 14806 | NUEVAYORK GAS NATURAL VEH. PRECIOS 3000
Precios compra del café. “En centavos de dolar. CONTRAT. ANO uLT ANT. VARIACION | Metro cObico 2.150
AZUCAR11(CENTAVOS/LIBRA) ()Preciosugeridosujetoaviglancia 6000 70 Sep/23
Precios compra del café Precios del café Octubre 2023 26,27 26,02 0,25
Marzo 2024 26,48 26,24 0,24
CIUDAD CARGA $ US$/libra Cotizacion cafés suaves N.Y. Mayo 2024 2526 2501 025 Mercado del oro Metales
Promedio Nal. 1.256.000 Fuente: FNC - A Dic/2023 1,46 AZUCAR5 LONDRES (DOLARES/TONELADA) COTIZACION PRECIO VAR. NUEVA YORK
Armenia 12550 Octubre 203 70600 71700 1100 | COLOMBIA (PESOS/GRAMO) PLATA PRECIO VAR
Bogotd 1255250 Diciembre 2023 70400 71300 900 | CompraDeOro 233794 -2178 oy y0p3 224 073
Bucaramanga 1254875 Marzo 2024 69300 70300  -10,00 | ompraDePlata 2310 30 Nov. 2023 235 074
Buga 1257.250 | 29 | ALGODON (CENTAVOS DE DOLAR/LIBRA) Venta De Oro 2009 2291 oglar poronza
Chinchina 1256375 Octubre 203 8715 8818 g3 | VentaDePlata 2.962 31
Clcuta 1.254.375 - : ’ ) : _Fuente:Bancode laRepublica  (QBRE PRECIO VAR
" Diciembre 2023 8792 88,56 -0,64 LONDRES(DOLARES/ONZA)
Ibagué 1.255.625 Oct. 2023 3301
Manizales 136375 | 15 { | Marzo 2024 8850 8885 035 | octubre 2023 1850 1312 | eS B 00
; CACAO (DOLARES/TONELADA) Noviembre 2023 1858 -1411 o A : :
Medellin 1.255.625 - — 2.Délares por libra
Neiva 1254750 Diciembre 2023 341800 3.459,00 -41,00 | Diciembre 2023 1868  -1341
pamplona 1254500  10F Marzo 2024 342800 3.454,00 -26,00 | Febrero 2024 1887 1403 | o\Peree
Pasto 1.254.500 Mayo 2024 3.406,00 3.436,00 -30,00 ) Fuente:LME 0 FERROSOS CONTADO .. A3
hereira 1256375 NUEVA YORK (DOLARES/ONZA) . MESES
Popayan 1256625 5 - - Octubre 2023 1848  -1230  Aluminio 2331 232%
Santa Marta 1.258.125 " Ene-2/17 Sep-29/23 Bolsa Mercantil de Colombia Noviembre 2023 1857  -1260 Cobre 8552 8561
SEPTIEMBRE 29 — Plomo 2.155 2.130
PRODUCTOS DE REFERENCIA g | Dembre20s3 1866 1250 o 23739 24.0%
i fi Febrero 2024 1.885 -12,60 P
Feriade ganados de Medellin Aceite Crudo De Palma (Antioquia) aa | 50 Py a— Estai 26290 26,045
REUNION 39 N° ANIMALES PR. MAX. ($) PR.MIN. (§) | Aceite Crudo De Palma (Nivel Nacional) 3918 : == 3.Dolares por tonelada
Arroz Blanco (Reempacado) (Nivel Nacional) 3.856
BOVINOS MACHOS i Arroz Blanco (Saco) (Bogotd D.C.) 3.156 OroenN.Y. Oro en Colombia
Machos Cebados Kg. En Pie 2594 9.400 7.400 | Arroz Cascara Homedo (Nivel Nacional) 1.589 —
Machos De Levante 1 Afio 303 2.600.000 1.300.000 | Arroz Cascara Himedo (Casanare) 1511 (US$/onza troy) Oct./23 Bolsa de N.Y. ($/gramo) Fuente: BanrepUblica
Machos Para Ceba 2 Aios 109 1600.000 1450000 | Arroz Cascara Homedo (Meta) 1526 iggg 1.848 233.794
G - k & 235 .
soumos ews e ) | o \
Hembras Cebadas Kg En Pie 1.252 8.400 6.000 FriolC 0 Roio (Anfioaui 7‘958 1700 |
Hembras De Levante 1 Afio 75 1.450.000 1.080.000 Fr!!ol (arga"‘a”t" R”!” (Nf‘ "qu”'a_) | s | wooh 19
Bovino Industrial Kg En Pie 259 6.100 3.100 r!!o argaman 0. 0j0 |_ve acional) -
Frijol Soya Nal. (Nivel Nacional) 2310 1500+
PORCINOS Maiz Amarillo Importado Usa (Nivel Nacional) 1146 | 1400 15!
Cerdos Cebados Kg En Pie 852 9.100 7.400 | Maiz Amarillo Nal. (Nivel Nacional) 1212 | 1300
Cerdas Descarte Kg. En Pie 358 6.500 5.150 | Maiz Blanco Nal. (Antioquia) 1.599 1200
Verracos Descarte Kg. En Pie 9 5.400 4.800 | MaizBlanco Nal. (Nivel Nacional) 1348 | 1100 100
Fuente: Feria de Ganados de Medellin BMC:Gestor del mdo. del gas. Fuente: Sistema Elec. deGas-SEGA Ene-2/17 Sep-29/23 Ene-2/17 Sep-29/23
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trado una evolucién récord, no solo con la llegada de empresas tecnoldgicas, sino que también con su desarrollo arquitecténico. istock.

UNA MEGA CIUDAD LLAMADA

Redaccién Portafolio

SON MAS de las siete de la
noche en Shenzhen, China,
y la zona peatonal de una
de las avenidas principales
estd bastante concurrida.
Muchos jévenes se mueven
de un lado a otro. Algunos
van caminando, mientras
responden mensajes desde
su celular, otros simple-
mente van andando con sus
grandes audifonos.

Esta imagen, nos cuenta
la guia, es muy normal en
estaciudad, que conmasde
12 millones de habitantes,
se ha convertido en un gran
atractivo para los jévenes
que buscan trabajar en las
grandes tecnologicas. Y es
que hoy Shenzhen, que pue-
de albergar en su area mas
de 1.000 compaiiias tecno-
logicas, es considerada el
‘Silicon Valley chino’.

Aqui empresas como
Huawei, Tencent (creado-
ras del WeChat, el Whats-
App chino), Oppo, ZTE,
Realme, hasta la ensambla-
doraFoxconn, cuentan con
una sede principal.

Pero mas alla de concen-
trar agrandesjugadores del
mundo digital, esta ciudad
china se ha convertido en
un modelo de alta tecnolo-
glaquessigue creciendo a pa-
sos agigantados. Su infraes-
tructuramoderna, que inte-
gra rascacielos con toques
futuristas, no es mas que

SHENZHEN

Este territorio chino ha visto nacer a grandes

empresas tecnologicas como Huawei y Tencent.

una evolucion récord que
se ha vuelto referente a ni-
vel global. Hace cuarenta
afios esta ciudad era solo
era un pequefio pueblo de
pescadores con cerca de
30.000 habitantes, hoy su
skyline dibuja una silueta
digna de una gran metrépo-
lis, que tiene un gran peso
en el PIB de China.

SIGUE EL DESPEGUE

Elimpulso por lo tecnol6-
gico se mantiene mas vivo
que nunca, no solo en el te-
rritorio de Shenzhen si no
que también en toda China.
Las empresas cada vez mas
demuestran que no bajaran
laguardiaysusresultados fi-
nancieros asi lo ratifican.

El gigante chino Ten-
cent, por ejemplo, reportd
buenos resultados para el
segundo trimestre del afio,
durante este periodo obtu-
vo un beneficio neto por
3.290 millones de euros, lo
que se tradujo en un incre-
mento del 40,6% con res-

pecto al mismo periodo del
aflo 2022. Ahora bien, sus
ingresos, entre abril y ju-
nio, llegaron alos 18.759 mi-
llones de euros, lo que signi-
fic6 un alza del 11,3% frente
ala cifraregistrada en el mis-
mo periodo del afio ante-
rior.

Uno de sus productos
mas conocidos, sin duda es
el WeChat, similar al Whats-
App, pero con una particu-
laridad Tencent la ha lleva-
do a ser una aplicacion
“todo en uno”, con mas
1.300 millones de usuarios
activos mensual. No te ex-
trafies al llegar a Shenzhen
o0 a cualquier territorio de
China y no solo comunicar-
te por esta app, sino tam-
bién realizar pagos.

Otro de las compaiiias
que ha registrado un sélido
desempeiio financiero en
lo que va del afio es Huawei
Techonologies. En los pri-
meros seis meses del 2023,
genero6 una facturacion cer-
canaalos39.211 millonesde

euros. Este logro se tradujo
en un incremento del 3,1%
en comparacion con los in-
gresos registrados durante
laprimera mitad del afio an-
terior. Asimismo, Huawei
report6 un margen de bene-
ficio neto en el periodo de
enero a junio, que alcanzo
el 15%. Esta cifra triplica el
margendel 5% obtenido du-
rante el mismo periodo de
2022.

Hay que destacar que el
segmento de infraestructu-
ra de comunicaciones ha
sido un impulsor clave en
los ingresos de la compafiia
en los altimos meses, ya
que a través de esta vertical
ha generando alrededor de
21.087 millones de euros.

Por su parte, el fabrican-
te chino de dispositivos inte-
ligentes Oppo, seglin datos
de la firma Canalys, ha lo-
grado el cuarto puesto en el
mercado mundial de smar-
tphones y el primero en el
mercado chino durante el
primer semestre del 2023.
Y es que la marca alcanzo
51,9 millones de envios y
una cuota del 18% del mer-
cado chino durante este
mismo periodo.

De acuerdo con los datos
de Canalys, la compaiiia ha
logrado liderar, especial-
mente en China, gracias al
segmento de los celulares
plegables, que viene pre-
sentando un aumento en
las ventas. @
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Francisco Miranda
Hamburger

framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

CARTA DEL DIRECTOR

Sin desarreglar la regla

ecientes declaracio-
nes del director de
Planeacion Nacio-
nal, Jorge Ivan Gon-
zalez, reactivaron el debate
sobrelareglafiscal y sus con-
secuencias. La cabeza del
DNP afirmé6 que le propuso
al Gobiernoy al Ministerio de
Hacienda la creacion de una
norma sobre gasto publico
mas flexible que integre los
recursos que se destinen a la
transicion energética. Es de-
cir, una especie de “regla fis-
cal verde” que no cuente in-
versiones estratégicas am-
bientales dentro de los seve-
rosrequerimientos.
Rapidamente el director
Gonzalez aclar6 que no esta
en los planes del Gobierno
ninguna modificaciénalare-
gla fiscal y altos miembros
del equipo econémico de la
administracion Petro reafir-
maron el compromiso con la
normatividad actual. No obs-
tante, las declaraciones del
jefe de Planeaci6n ratifican
no solo las reales limitacio-

nes financieras del Estado
para acometer los proyectos
e iniciativas requeridas para
una economia de bajas emi-
siones, sino también la debili-
dad del momento fiscal.
Laregla fiscal, establecida
por la ley 1473 de 2011, esta
orientadaa “asegurar la esta-
bilidad de las finanzas ptbli-
cas de tal forma que no se su-
pere el limite de deuda”. Asi-
mismo, se crea el Comité Au-
tonomo de la Regla Fiscal
(Carf) como cuerpo consulti-
vo de “caracter técnico e in-
dependiente”. Esta normati-
vidad busca que el Ejecutivo
cuente con un ‘mecanismo
de seguridad’ que no le per-
mitaimplementar untrende
gastos y de endeudamiento
que termine descarrilado.
Con un Estado propenso al
desperdicio de recursos, bu-
rocracia ineficiente y victima
de corrupcién, estas riendas
fueron bienvenidas. Al mis-
mo tiempo, esas medidas de
autocontrol fiscal envian
unas sefiales de confianza a

Flexibilizar las
normas con un
espacio fiscal
tan restringido
es inconvenien-
te y desvia la
atencion sobre
la necesidad de
mayor pruden-
cia en el gasto
publico”.

losmercadosfrente ala situa-
cién macroecondémica del
pais.

Lo cierto es que, a pesar
de los cuantiosos recaudos
de dos reformas tributarias

consecutivas sobre los hom-
bros de las empresas y los re-
cursos extraordinarios pro-
venientes de los altos precios
internacionales de los hidro-
carburos, el panorama fiscal
colombiano de pos-pande-
mialuce complicadoy cones-
caso margen de maniobra.
Para este 2023 el Gobierno
proyecta un déficit de 4,3%
del PIB y para 2024 estima
un aumento al 4,5% del PIB.
La deuda neta para el proxi-
mo afio estaria en un 57,1%
del PIB, un nivel demasiado
elevado.

De hecho, el Carf, en un
pronunciamiento sobre el
Marco Fiscal de Mediano Pla-
Z0, alert6 que el cumplimien-
to de la meta del déficit para
2024, 2025y 2026, depende
de ingresos no estructurales
e inciertos. Ademas, el Mar-
co Fiscal tampoco incorpora
en sus cuentas los impactos
fiscales que desatarialaapro-
bacién del paquete de refor-
mas que impulsa el gobierno
Petro. A lo anterior se debe

afiadir la presion para la dis-
paradadel gasto ptiblico que
experimenta la Casa de Nari-
fio no solo ante las altisimas
expectativas de transforma-
ciones sociales de su electo-
rado sino ante el deterioro
de la aceptacion popular de
sullamada “agenda del cam-
bio”.

Teniendo estos elementos
encuenta, y otros masestruc-
turales, el espacio para ex-
cepciones que abran la puer-
taa mayores gastos en las ar-
cas publicas en los proximos
afios es muy restringido. De
hecho, alapar deladesacele-
racion, la situacion fiscal -el
desequilibrio generado por
la pandemia y la falta del re-
ajuste en los arfios siguientes-
es de las principales preocu-
paciones frente al futuro cer-
cano de la economia.

Mas atn, en vez de discu-
tir, asi sea teéricamente, al-
ternativas deflexibilizaciona
las ‘riendas’ fiscales, la aten-
cion debe concentrarse en
como gastar con prudencia,
eficacia y efectividad los re-
cursos con los que hoy cuen-
ta el Gobierno, manteniendo
la sostenibilidad, reducien-
doladeudaytransitando ha-
cialarecuperacion del grado
deinversion.

Inversion

y tecnologia para el

desarrollo agroindustrial

Luis
Arango
Nieto

egiin Fenalce, en

2022 Colombia im-

port6 6,1 millones

de toneladas de

maiz amarillo y apenas pro-

dujo 1,2 millones de tonela-

das. Ensoyay tortade soya,

enelmismo afio, se compra-

ron casi 500 mil toneladas y

se produjeron 142 mil tone-

ladas. En conjunto las im-

portaciones de soya, tortay

maiz son 55% de las impor-
taciones de alimentos.

El presidente Petro hain-

sistido en la necesidad de

sustituir importacionesy es

aqui donde existela posibili-
dad, en un tiempo pruden-
cial, de sustituir las de soya
y maiz, pues Colombia tie-
nelatierraaptaylos empre-
sarios nacionalesy extranje-
ros interesados para hacer-
lo. Miren tan solo el proyec-
to ‘soya, maiz proyecto
pais’.

Se sabe que el Gobierno
promueve la pequeiia pro-
duccién, pero también
debe considerar la produc-
cion empresarial que esta
llamada a sustituir gran par-
te de esas importaciones.
La tierra se encuentra en la
altillanura colombiana,
pero por sus extensiones y
eltipode sueloslainversion
requiere de empresarios
con musculo financiero.
Presidente Petro, nosiga es-

tigmatizando alos empresa-
rios agricolas que son los
que le daran la mano para
lograr esa sustitucion.

Ademas de tierra se re-
quiere tecnologia, ya estan
disponibles las semillas y
los paquetes tecnoldgicos.
Sin embargo, para lograr
mayor eficiencia se requie-
ren herramientas moder-
nas que se encuentran dis-
ponibles. Tradicionalmen-
te, un agricultor o una em-
presaagricolarequiere dife-
rentes apoyos para el desa-
rrollo del cultivo tales como
topografia, analisis de sue-
los, analisis foliares y obvia-
mente las maquinas, si esta
aplicando algo de tecnolo-
gia requiere apoyo en agri-
cultura de precision.

Casa Toro tiene disponi-

Ya sucede, hay
empresas como la
Fazenda o los me-
nonitas, entre otros,
que tienen impor-
tantes extensiones
de maiz y soya’.

ble una herramienta deno-
minada ‘Exacta’ que se po-
dria definir como agricultu-
ra digital, esto potencia el
uso de tecnologia y el uso
delosinsumos durante el ci-

clo del cultivo. Con esta he-
rramienta, que en realidad
es una consultoria de servi-
cios agronémicos durante
todo el ciclo del cultivo, ya
no se maneja una disper-
sién de las actividades del
cultivo, por el contrario, se
logra integrar todo el proce-
so desde el disefio de cam-
po, pasando por el cuidado
del cultivo, la integracién
de datos,lamaquinaria has-
ta la cosecha lo que final-
mente lleva a la optimiza-
cion de las labores de cam-
poy a la cuantificacion de
beneficios.

De esta forma, se poten-
cia la tecnologia y el uso de
los insumos, lo que valoriza
el paquete tecnologico de
agricultura de precision y
los modernos instrumentos

disponibles en la maquina-
ria y equipos que permiten
la utilizacion eficiente de he-
rramientas, entre las que se
encuentranlasimagenes sa-
telitales y drones que gene-
ran informacion. Esta infor-
maciénrecopiladay debida-
mente analizada conlleva a
tomar decisiones mas edu-
cadas eficientes.

Para este tipo de cultivos
industriales, ademas de la
inversion se requiere tecno-
logia. No se esta planteando
una utopiayaesta sucedien-
do, hay empresas como la
Fazenda y los menonitas,
entre otros, que ya tienen
importantes extensiones
de maiz y soya y usan mo-
derna tecnologia.

Ex viceministro de agricultura
larangon@gmail.com
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Lejos de las cadenas de valor

Diego . ;
Prieto -
Uribe 4'.‘ , ‘
a globalizacion, o
mundializacion
como prefieren decir
los franceses, tuvo un
auge entre 1990y 2008, perio-
do llamado hiperglobaliza-
cion. A ello contribuyeron las
computadoras, Internet, la dis-
minucion de las distancias, el
auge de cadenas de suminis-
tro globales, la adhesion de
China a la OMC y la liberaliza-
cion del comercio.

La relacién PIB/flujo de co-
mercio global subi6 del 38%
en 1971 hasta el 61% en 2008.
Con la crisis financiera de
2008y la peste de 2020 dicha
relacion bajo al 50%. Los co-
mentaristas dicen que esta-
mosen laépoca deladesglobli-
zacion, aunque el comercio
crece pero lento. A pesar dela
guerra comercial USA-China,
el comercio entre ellos tam-
bién crece.

Elfen6meno de las cadenas
de suministro es una revolu-

ciénindustrial. Hoy las etique-
tas no debieran decir ‘Hecho
en Fictilandia’ sino ‘Hecho en
elMundo’. Las operaciones de
disefio del producto, fabrica-
cién de sus componentes, en-
samblaje y mercadeo son divi-
didas y realizadas en muchas
partes del mundo buscando
minimizar costos. El iPhone,
por ejemplo, se ensambla en
China con partes y piezas pro-
ducidas en 15 paises.

Se calcula que dos tercios
del comercio mundial se hace
en el marco de las cadenas de
suministro, y que la participa-
cion de los paises asiaticos en
dichas cadenas es del orden
del 67%. Los grandes actores
de este fenomeno han sido los
paises de ingresos medios ba-
jos cuya participacion en las
exportaciones mundiales
paso del13% en 2001 al 25% en
2021. Las tasa de crecimiento
de los flujos de comercio en
paises como Viet Nam, Cambo-
dia, Bangladesh, Paquistan,
Malasia son de dos digitos.

Los gringos se inventaron
los chips enlos afios 60y cuan-
do desarrollaron esta indus-
tria se dieron cuenta de que
los salarios en el sureste asiati-

Los costos laborales
son clave para deci-
dir la localizacion de
un nodo en cadenas
de suministro, y la
reforma laboral que
esta en el Congreso
nos alejara mas de
esas cadenas’.

co eran inferiores en la déci-
ma parte y decidieron trasla-
dar hacia esa region el proce-
so de ensamble. Hoy Estados
Unidos s6lo produce el 12% de
los semiconductores, el ma-
yor fabricante es TCMS de
Taiwan, y dos empresas corea-
nas producen el 44% de los
chips de memoria.

Viet Nam, un pais que salié
devastado de la guerra con Es-
tados Unidos, gracias a las ca-
denas de valor se transformo.

De ser una economia agricola
paso a ser una potencia indus-
trial: cose prendas de vestir
para el mundo entero y los te-
léfonos moviles Samsung son
vietnamitas. La participacion
de la industria en el PIB es del
orden del 20%, ylarelacién co-
mercio/PIB es 180% (en Co-
lombia es 50%). Su éxito obe-
deceaunaofertadetrabajore-
lativamente calificada con cos-
tos laborales muy competiti-
VOs.

Colombia estalejos delas ca-
denas de valor. La industria,
aunque crece, pierde partici-
pacion en el PIB. Los costos la-
borales no son competitivos
internacionalmente. Eso en
gran parte explica por qué Ni-
caragua y Guatemala expor-
tan cada uno US$1.800 millo-
nes al afio en confecciones
mientras que Colombia sélo
exporta US$330 millones.

Los costos laborales son
una variable clave para deci-
dir la localizacién de un nodo
en las cadenas de suministro,
y la reforma laboral que esta
enel Congresonosalejaramas
de dichas cadenas.

Experto en comercio exterior.

CBDCs vs.

Criptomonedas

f""‘\
Beethoven

Herrera -

Valencia ‘ e |

T ldirector de la Dian,
- Luis Carlos Reyes,
anuncié que Colom-
A | biabuscaria crear su
propia moneda digital del
Banco Central (Central Bank
Digital Currency, CBDC), con
el fin de combatir la elusion y
hacer mas faciles las transac-
ciones para el consumidor.
Se buscaria con ese medio re-
ducir los pagos en efectivo
pues ellos facilitan la evasion
fiscal, estimada en el 6% de
PIB. Segun Reyes una mone-
dadigital estatal permitiria se-
guir la trazabilidad de los pa-
gosy aplicarles los impuestos
deIVAyrenta.

Las monedas digitales emi-
tidas por los bancos centrales
estan ancladas al valor de una
moneda de curso legal y cons-
tituyen por ahora un intento
derespuesta institucional ala
emision privada de criptomo-
nedas que hacen los mineros
en relaciones virtuales (peer-

to-peer) al margen de los ban-
cos centrales que detentan le-
galmente el monopolio de la
emision o ‘sefloreaje moneta-
rio’. Dichos procesos se reali-
zan con la tecnologia de blo-
ques distribuidos (conocida
como blockchain), cuyos pro-
cesos son visibles a todos los
participantes pero unavez se-
llado el respectivo bloque es
imposible modificarlo.

Tal sistema fue disefiado
por Satoshi Nakamoto, de
quien no se sabe si es un indi-
viduo o un grupo, o parece
ser un seudonimo. Aunque
sudisefiador no ha aparecido
en publico, esa metodologia
ya es utilizada en multiples
procesos como catastro de tie-
rras, elecciones, generacion
de diplomas universitarios y
mineria de criptomonedas. Y
quiza lo mas importante co-
mienza a ser utilizada en con-
tratacion publica con gran-
desventajas pues todos los pa-
sos del proceso desde las con-
vocatorias delicitaciones has-
talapresentacion de propues-
tas y la asignacién de ganado-
res son visibles a todos los in-
teresados, lo cual sin duda
mejora la transparencia.

Con esa tecnologia
seran posibles con-
tratos inteligentes
que determinen la
cantidad de dinero
en circulacion, hara
visibles las transac-
ciones y el pago de
impuestos’.

Existen proyectos de la Re-
serva Federal de Estados Uni-
dos y del Banco Central Euro-
peo para emitir monedas digi-
tales. Chinahaavanzadoenla
generacion de un yuan digital
conaplicacion en algunas acti-
vidades (como los juegos
olimpicos de invierno de
2022) y en pagos de salarios y
subsidios estatales. Para dar-
le soporte a esa iniciativa Chi-
nahadesarrolladounaredde
servicios blockchain.

Ha habido intentos en Sue-
cia mediante la adopcion de
la corona, su moneda oficial,
en version digital; e incluso
Venezuela, en medio de la se-
vera crisis que afronta, ha es-
tablecido el pago a los funcio-
narios publicos en medio digi-
tal (el bolivar fisico no existe)
y esos funcionarios realizan
el pago de sus consumos con
ese medio digital. Hay otras
experiencias, no muy desa-
rrollados por ahora, en Nige-
riay Bahamas.

Como haadvertido Leonar-
do Camacho, adoptar la mo-
dalidad de moneda digital im-
plicaria tener una blockchain
con c6digo controlado sola-
mente por el Banco de la Re-
publica y en la cual se regis-
tren las transacciones realiza-
das por todos los agentes eco-
nomicos.

Con esa tecnologia seran
posibles ‘contratos inteligen-
tes’ que determinen la canti-
dad de dinero en circulacion,
hara visibles las transaccio-
nes y el pago de impuestos,
permitiendo evitar la evasion
fiscal.

Profesor Emérito Universidad Nacional y
universidades Javeriana y Magdalena.

Adios a la gran
empresaria

Horacio Ayala
Vela

alleci6 recientemente en Bogota la Her-

mana, Esther Castafio Mejia, quien de-

dic6 toda su vida a la reivindicacion de

jovenes mujeres abusadasy desprotegi-
das, utilizando como instrumento principal
una muy importante industria de confecciones.
No conforme con el modelo tradicional de los
benefactores, la Hermana Esther cre6 una em-
presa, que se inicio en 1972 con un pequefio ta-
ller de confecciones en el barrio La Candelaria
de Bogota, con tres maquinas usadas que reci-
bi6 de algtin generoso donante. Con su pujanza
y su energia paisa puestas a toda prueba, creia
que podia conseguir la meta que se fijo, de ayu-
dar a muchas jovenes mujeres -la mayoria ma-
dres solteras hundidas en la prostitucion- y a fe
quelologro, dedicando hasta el tiltimo dia de su
vida al cumplimiento de la meta que se propuso
desde el principio.

Lo que empez6 como el suefio de cumplir un
loable propésito, cincuenta afios después se ha
transformado es una industria de confecciones
altamente especializada, cuya produccion esta
destinada en su totalidad ala exportacion, prin-
cipalmente al Reino Unido. El proceso se inicia
con el entrenamiento de mujeres jovenes, igno-
radas por lasociedad, actividad que resulta par-
ticularmente exigente tratandose de prendas
destinadas a la exportacion, para los deportes
extremos. Utilizando su plena capacidad la
planta ha llegado a tener 300 trabajadoras y
esta en condiciones de producir hasta seis mil
prendas al mes. Una vez superada la etapa del
entrenamiento, las mujeres favorecidas se inte-
gran a la nomina de trabajadoras formales, go-
zando de todas las garantias laborales.

Pero, ademas, la labor social que ha venido
desarrollandola empresa, bajola tutela ylos ob-
jetivos sociales que se impuso la Hermana Es-
ther Castarfio Mejia, le ha valido mdltiples reco-
nocimientos nacionales e internacionales. En-
tre otros, en Colombia ha sido distinguida con
el Premio Portafolio, el Premio Confecimaras,
el Premio Alejandro Angel Escobar y dos de ni-
velmundial: el Premio del Festival Mundologia,
por el cuidado alavida, plasmado enlasbuenas
condicioneslaborales y econ6micas quela Fun-
dacion ofrece a sus empleadas, recibido en Fri-
burgo, y la Certificacion en Comercio Justo,
otorgada en Munich por la WFTO (World Fair
Trade Organization) en reconocimiento a que
Miquelina es una empresa que aplicamétodosy
relaciones equilibradas en las condiciones de
trabajo, los salarios, el medioambiente, y que
esta en contra del trabajo infantil, la esclavitud
y la explotacion indebida de la mujer. Son muy
pocas las empresas autorizadas a llevar la mar-
ca'Comercio Justo' en sus etiquetas.

Peroademas, los esfuerzos dela HermanaEs-
ther y las Hermanas Adoratrices también han
cubierto otras necesidades basicas de las muje-
res favorecidas, como la vivienda y la educa-
cion de sus hijos. Observando la obra, a la cual
laHermana Esther Castano dedic6 toda suvida,
es dificil no creer que existen los milagros.

Consultor privado.
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argarita He-

nao es la

CEOde Davi-

plata, unabi-

lletera digi-
tal con cerca de 17 millones
de clientes y que es opera-
ble en miles de comercios y
actividades productivas del
pais y mostroé sus virtudes
durantela pandemia disper-
sando varios miles de millo-
nes de subsidios del Gobier-
no alas familias.

éComolehaidoa
Daviplata en el 2023?

Ha sido una evolucion po-
sitiva. Hemos venido conso-
lidando y creciendo un na-
mero de clientes y el ecosis-
tema en varias regiones, no
solo con personas sino mi-
cronegocios, muy intere-
sante. Pensabamos crecer
un poco mas de lo que esta-
mos hoy, pero realmente
ha sido una experiencia po-
sitiva estos meses del afio.

¢Por qué no se crecié mas?

Hayunimpactodelaeco-
nomia. Esperabamos afian-
zar mas los temas de crédi-
to este afio pero con las al-
tas tasas de interés se vuel-
ve complejo administrarlo,
y no solo las tasas, sino por
la mora que tienen varios
de estos créditos pues pen-
sabamos ir un poco mas ra-
pido enlos procesos de cré-
dito y en lo que tiene que
ver con la salida de varias
ofertas de valor al mercado
de migrantes, esperabamos
salir con un proceso de vin-
culacién que fuera facil, di-
gital, que le entregara ofer-
ta de valor a la poblacion y
eso no lo hemos podido sa-
car adelante. Hemos tenido
unos pilotos con procesos
mas complejos, pequefios y
lo que esperamos crecer
para llegar a esa poblacion
no se ha dado de la manera
que esperabamos.

¢Qué lo haimpedido?

En este momento el pro-
ceso de vinculacién de mi-
grantes tiene varios compo-
nentesimportantes. El prin-
cipal es como se hacela veri-
ficacion de la identidad de
las personas, que esrespon-
sabilidad de Migracion Co-
lombia, pues nosotros so-
mos una plataforma digital.
Nosotros debemos corrobo-
rar contraalguien esa verifi-
cacion o documento quere-
cogemos de manera digital
yese hasido un proceso difi-

‘Gobierno, a afinar
tareas con migrantes,
subsidios y open data’

Para Margarita Henao, CEO de Daviplata, el tema de la
distribucion de subsidios no deberia volver a generar largas filas
pues ese mecanismo ya se supero con las billeteras digitales.

’ 'v"

Margarita Henao Cabrera, CEO de Daviplata. Foto: César Melgarejo / Portafolio

cil y con costos exagerada-
mente altos. Entonces eso,
apesar de tener la voluntad
de querer trabajar en este
frente no hasidofacil. E1Go-
biernorevisa como se mejo-
ran esos procesos pero es
un proceso importante.

¢Qué cosas traera el open
banking, el open finance
y el open data?

El open data tiene, la ver-
dad, ungranreto. Esun pro-
posito dentro del Plan Na-
cional de Desarrollo y en el
proceso de reglamentacion

tiene que quedar de una ma-
nera muy clara todos los
procesos y actores que par-
ticipan. El open data es com-
partirinformacion entre va-
rias entidades para mejo-
ranlostemas de inclusion fi-
nanciera en crédito. No

El Plan Nacional de Desarrollo
dice que la persona puede
escoger la entidad donde quiere
que le consignen el subsidio”.

PRINCIPALES
CIFRAS DE
DAVIPLATA

Clientes

Clientes e
zonas rurales:

| 8%

Beneficiarios
Jovenes en Accion:

230.000

Puntos de venta

19 mill

Comercios QR Comercios

Unico producto financiero
N27%
Cobertura

99%

Muijeres

5 millones | 162

de jovenes ' plazas de

. mercado
Fuente: Daviplata

solo entre entidades. El
open banking es conlos ban-
cos, el open finance entre
las entidades financieras y
el open data en un abanico
mas grande incluido el go-
bierno.

Lo que se viene hay que
hacerlo rapido pues con el
sistema, con mejor informa-
cion, se pueden armar nue-
vosmodelosde créditoylle-
garleapoblacionalacual es
complejo prestarle.

¢No estaba superado

con las billeteras digitales
las largas filas para
cobrar un subsidio del

Gobierno como volvié
asuceder hace poco?

Creo que las transferen-
cias monetarias son herra-
mienta de politica ptblicay
de construccion desde hace
varios afos.

Parte de lo que tiene eso
convarios modelos hay que
continuarlo, pues cuando
la transferencia se quiere
hacer con un solo actor eso
no le da. A ninguno, por
mas grande que sea. Ese es
untema de hacerlo entre va-
rios. Entre varios se logra,
pues la inclusién financiera
estaen 92% yla gente ya tie-
nen donde recibir la plata.
Cuando eso ya esta asi,
¢para qué establecer que
sea conunsoloactor? Abrir-
lo es un camino de hacerlo
facil, comodoy eficiente.

Lo que paso es que hay
un convenio interadminis-
trativo del DPS con el Banco
Agrario y hubo un colapso,
que no es por mala volun-
tad del banco, sino de capa-
cidad de las redes y enton-
ces ahi hay un camino que
yase harecorrido

¢Y eso qué genera?

Cuando se dispersaa una
billetera digital no hay nece-
sidad de sacar todo el efecti-
vo, pues puede dispersarla
digitalmente. Pagar servi-
cios publicos, hacer giros,
comprar algo sin efectivo.
Ademas, los bancos no solo
tenemos oficinas y cajeros,
sino corresponsales o pun-
tos Efecty y asi se vuelve fa-
cil de distribuir. Una venta-
ja que tiene el Gobierno es
que si lo distribuye genera
una data enorme, pero si
pone a la gente a cobrar en
efectivo se generan unos co-
brosinvisibles puesla gente
debe pagar transporte para
ir, destinar parte del tiem-
podeltrabajo que selo pue-
den descontar y si va a otra
entidad a hacer un giro eso
tendra un costo, lo que en
sintesis hara que tengan me-
nos dinero de lo que fue el
subsidio y se pierde la ruta
de inclusion para poderles
dar herramientas de aho-
rroy generarles crédito.

Hay que recordar que el
Articulo 68 del Plan Nacio-
nal de Desarrollo dice que
la persona puede escoger la
entidad a la que quiera que
le consignen el subsidio.

¢Con cuantos

usuarios terminara

Daviplata este aiio?
Terminaremos en 17,2 mi-

llones de clientes.®
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FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE DE CARGA

Preocupados
por la nueva

CEULET
nacional

Los transportadores de carga del pais, otrora
héroes pero siempre actores fundamentales
del dinamismo econémico, invitan a volver a
enrutarlo hacia el progreso.
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FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE DE CARGA

EDITORIAL

De los combustibles depende
la estabilidad economica del pais

a Federacion de Empre-

sarios del Transporte de

Carga hace un llamado

respetuoso pero contun-

dente al Gobierno Na-

cional para que aclare a
los colombianos la destinacion que
se le da a los millonarios recursos
captados durante las constantes
alzas en los combustibles.

Como transportadores, seguire-
mos siendo el “gran muro de con-
tencion” para impedir que continde
escalando la inflacion, pues el au-
mento en el precio del galén no
afecta, como quiere hacerse creer,
a los grandes empresarios o a los
‘ricos” que se movilizan en autos de
lujo, sino a todos los colombianos
que cada dia vean como se depre-
cia su poder adquisitivo y desmejo-
ra su calidad de vida.

Si se configura, como se ha
anunciado, un aumento en el precio
del diésel, inmediatamente toda la
cadena de suministro debe ajustar
sus costos operativos y margenes
de ganancia para que el negocio si-
ga siendo viable. Esto provocara un
efecto domind en el sector produc-
tivo nacional, producto del encare-
cido transporte de materias primas,
alimentos, productos terminados,
importaciones y exportaciones.

El aumento en el precio de los combustibles no se
puede justificar con la urgencia de aumentar el
gasto pilblico; solo debe hacerse con el IPC, si los
costos reales de su produccion han subido.

Nuestras voces ya han hecho
eco en el Congreso de la Republi-
ca, donde los legisladores JP Her-
nandez y Jennifer Pedraza han reu-
nido firmas de mas de 80
senadores y representantes para
viabilizar un proyecto de ley que
frene las alzas desmedidas en la
gasolina e impida hacer lo mismo
con el diésel.

Aclaramos que no estamos en
contra de los incrementos anuales
ajustados al IPC, pero si de lo que
se esta haciendo con la economfa
de los colombianos, que en menos
de un afo han tenido que soportar
un alza que ya superd el 50% en el
precio del galdn de gasolina.

Por cada $1.000 que suba el
diésel el sector de transporte de
carga tendré que ajustar su tarifa
en 3,85%; en un ejemplo hipotéti-
co, si un flete generado en Ubaté —

Cundinamarca con destino a la
Costa Atlantica vale $8.500.000,
automaticamente subira $262.500,
lo que significa que un solo vehicu-
lo que facturara por ejemplo $35
millones mensuales, ahora debe
cobrar $1.444.000 adicionales.

Si ese valor lo multiplicamos por
mas de 150.000 tractomulas que
circulan por Colombia, la cifra re-
caudada llegarfa a los $216.750
millones mensuales y mas de dos
billones al afio. $A donde ira ese di-
nero que generamos desde el sec-
tor, solo con los camiones
pesados®?.

Debemos enfocarnos todos, Go-
bierno y empresarios, en la protec-
cién de la economia; hay que volver
aincentivar sectores como la cons-
truccion, que ha caido un 40%, so-
bre todo de la Vivienda de Interés
Social. También hay que seguir in-

virtiendo en la infraestructura vial y
que en casos como el de Bogots,
que adelanta mltiples obras de in-
fraestructura, no se empiece a des-
cuidar su malla vial existente, como
ha pasado en algunas vias nacio-
nales como la Ruta del Sol 2.

La inversion es desarrollo y no
se trata de una frase de cajon, sino
de datos y cifras avaladas por enti-
dades de la talla de Camacol y la
Camara Colombiana de la Infraes-
tructura. Nosotros como dinamiza-
dores de la economia nacional,
también debemos continuar con la
modernizacién sostenible de nues-
tras flotas, la contratacion formal de
mas conductores, la generacién de
mas empleos indirectos en la cade-
na de insumos, productos y servi-
cios para el transporte, pero todo
eso solo es posible si tenemos car-
ga para transportar y no queda la
sensacién de que hay sobre oferta
de vehiculos cuando lo que esca-
sea es el trabajo.

Reiteramos nuestra invitacion al
Gobierno para que defendamos
juntos el concepto real de progre-
sismo, que atiende al crecimiento
de la sociedad y la economia para
todos, porque cada afio que trans-
curra en medio de pugnas y pulsos,
el pais se atrasa otros cinco.
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Espacio de HINO Colombia ¢ 3

Una poderosa herramienta tecnologica para
rentabilizar la operacion de transporte

INO, marca es-
trella del em-
blematico Gru-
po Toyota, ha
consolidado su
presencia y ca-
lidad en Colombia desde
1992, con mas de 30.000 ve-
hiculos de carga y pasajeros
rodando por sus vias urbanas
y a través de la desafiante to-
pograffa de sus carreteras.

Con una red de distribu-
cion de 12 concesionarios, li-
derados por la representacion
de Distribuidora Hino de Co-
lombia, una companiia Inchca-
pe, estan presentes en 18
ciudades del pals, respalda-
dos por la altisima calidad de
la manufactura niponay la ex-
celencia comprobada de su
ensamble nacional en su
planta instalada en Bogota
desde 2008, cuando HINO
Motor Limited Japén destind
aproximadamente unos 26
millones de ddlares para lide-
rar este proyecto.

La marca siempre ha man-
tenido el amplio respaldo y la
confiabilidad que los separan
de sus competidores, colo-
cando en el mercado por més
de tres décadas miles de uni-
dades para aplicaciones en
furgdn, cisterna, refrigerados,
estacas, planchon, gria o re-
colector, acompafiadas del
mejor servicio posventa, que
la ha consolidado como una
de las mas reputadas y valo-
radas entre el gremio de los
transportadores de carga por
carretera en Colombia y la
region.

Precisamente, en esta li-
nea han perfeccionado su
oferta e imponen su liderazgo
con productos como las mini-
mulas, muy solicitadas en to-
do el pais, no solo por su pre-
sencia estética, sino por
factores decisivos al momen-
to de la compra como el ren-
dimiento, la potencia y la
comodidad.

HINO Colombia incluye en todos sus vehiculos
para el transporte de carga y pasajeros, una
innovacion que optimiza el funcionamiento y

profesionaliza la conduccion segura.

@® HINO Connect funciona con conexion Plug & Play, aprobada desde la
casa matriz en Japon y garantiza una instalacién limpia, que no interfiere
los sistemas electronicos del vehiculo.

En el segmento mediano,
destacan por sus vehiculos de
peso bruto entre 10,5y 17 to-
neladas, conocidos por los
transportadores como “senci-
llos”, que son utilizados con
gran éxito en las regiones de
Boyaca y Cundinamarca para
transportar productos agrico-
las y desde 2008 han ido
conquistando el segmento de
ultra liviano y liviano o “turbos”,
que circulan en las vias de
Antioquia, Narifio, el Eje Cafe-
tero y Bogotd, donde la topo-
graffa andinay el trafico urba-
no demandan exigentes
condiciones.

Tecnologia HINO
Connect

En 2019 la compafifa pre-
sentd un robusto desarrollo
tecnoldgico propio y un afio
después empezd a instalarlo
en todos sus vehiculos nue-
vos, desde la serie Dutro, has-
ta las mini mulas entre uno y
tres ejes, sin costo alguno pa-
ra el propietario, por un perio-

do de tres afios inicialmente y
desde el 20292, cuando cele-
braron el aniversario 30 de la
marca en Colombia, todos los
clientes que compran unida-
des disfrutan de HINO Con-
nect por seis afios, a partir de
la activacion del servicio.

La plataforma proporciona
acceso 24/7 a cada uno de
los vehiculos conectados, in-
formando en tiempo real so-
bre fallas electrénicas, consu-
mo de combustible,
aceleraciones o frenadas
bruscas y otros indicadores
clave para la operacion efi-
ciente de las flotas de trans-
porte y para la oportunidad de
mejora y profesionalizacion
de los conductores, quienes
son actores viales determi-
nantes en las carreteras del
pars.

Puede ser consultada fa-
cilmente por los propietarios
en la pestana ubicada en la
parte superior derecha de la
pagina www.hino.com.co o
descargando la app

Hinoconnect Mobile, disponi-
ble en App Store y Play Store,
proporcionando un ambiente
intuitivo y amigable, que se
complementa con el respaldo
del drea comercial de la mar-
cay una coleccién de tutoria-
les en YouTube para resolver
cualquier consulta o
inquietud.

El objetivo de HINO Con-
nect es impactar positiva-
mente los costos de opera-
cion de las flotas de
transporte y los conductores
independientes, aportando
data 100% confiable, extrai-
da directamente de cada una
de las unidades que estan ro-
dando, con una precision es-
tadistica capaz de informar
cuanto tiempo ha estado fun-
cionando el motor, cuanto
tiempo ha permanecido en
ralenti, cual es el consumo de
combustible en kilémetros
por galén o de galones por
hora, cuanto falta para el
proximo mantenimiento o si
reporta fallas electrénicas
graves, que lo obligan a dete-
ner el vehiculo para evitar da-
fos o costos mayores, convir-
tiéndose en el copiloto virtual
para los cliente de HINO.

Asi mismo, a través de los
estandares de conduccion
6ptima que ha desarrollado
HINO, proporciona a los pro-
pietarios la informacion nece-
saria para que puedan reali-
zar una comparativa exacta y
saber si su flota, no solo esta
siendo operada de manera
segura, sino si mejora sus in-
dicadores de eficiencia, que
son los que rentabilizan a cor-
to, mediano y largo plazo el
negocio de transporte.

La herramienta evoluciona
continuamente y se encuen-
trainstalada en mas de 9.120
vehiculos en Colombia, pro-
porcionando a diario y duran-
te toda su vida Util, reportes
que los valorizan en el tiempo,
sobre todo en el mercado del
usado y la recompra, donde
su precio se mantiene esta-
ble, no solo por la tradicién de
la marca, sino por la data es-
tadistica que entrega, permi-
tiendo que el comprador ad-
quiera siempre una unidad en
excelentes condiciones.

Actualmente estéd en capa-
cidad de generar alertas en
tiempo real cuando el vehicu-
lo sale de zonas establecidas
por el cliente, emite los recor-
datorios para agendar las ci-
tas de mantenimiento preven-
tivo y obligatorio de cada
unidad. A futuro, la marca
contempla mejoras que le
permitan, por ejemplo, verifi-
cary controlar el peso de la
carga.

Por todas estas ventajas,
los beneficios de HINO Con-
nect se reflejan con todo su
poder en el efecto positivo
que le reportan a quien la usa
frecuentemente para consul-
tar y mejorar sus indicadores
de eficiencia, verificar el com-
portamiento de los vehiculos
en las vias y tomar las mejo-
res decisiones preventivas y
correctivas para optimizar su
desempefio y reducir los cos-
tos operativos.

La confianza en el
ensamble local de
HINO Colombia, no
solo le ha permitido
consolidarse en el
mercado nacional,
sino exportar a paises
como Chile, Ecuador,
Argentina y Peru.
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® “Los transportadores tienen la vision tedrica
y la experiencia practica porque viven a
diario el problema en las vias, por eso,
deben insistir en el didlogo, sin importar las
diferencias con el Gobierno”. Alvaro Uribe
Vélez, ex Presidente de la Republica.

Intervencion del ex
presidente de la Republica,
Alvaro Uribe Vélez, durante el
VIl Encuentro de Empresarios
del Transporte de Carga en
Bucaramanga.

oy los transpor-

tadores sufren

nuevamente la

violencia y los

bloqueos en las

carreteras del
pais, que afectan el transito
econémico y no vemos una
politica oficial para abordar el
tema adecuadamente. Por
eso, es muy importante que
los transportadores asuman
una posiciéon mas activa fren-
te a esta situacion.

Durante mi gobierno nos
propusimos reabrir las carre-
teras bloqueadas por la delin-
cuencia, para que el turismo
retornara al pafs, para que se
acabara el secuestro en las
vias; también firmamos y ex-
tendimos el Plan Colombia y
fortalecimos nuestro Ejército
Nacional. Esas fueron victo-
rias tempranas, que si bien no
eran soluciones definitivas, si
le ayudaron alos colombianos
a volver a creer. Ahora, mas
que nunca, ante los proble-
mas siempre es necesario lo-
grar pequenas conquistas e
irlas acumulando, para reco-
brar la fe.
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La unica forma es insistir
y persistir en el dialogo
con las comunidades
y el Gobierno

Es muy importante que el
gremio se organice y confor-
me grupos unitarios de trans-
portadores para conversar
con las comunidades en las
zonas donde se presentan los
bloqueos, analizar con ellos la
justeza del reclamo, elevarlo
ante la opinion publica y tras-
mitirlo al gobierno. La excusa
no puede ser que esto no les
corresponde, porque en tiem-
pos como los que vivimos, a
todos nos toca hacer mas de
lo que nos corresponde. Hay
que llenar el vacio de autori-
dad existente con estas briga-
das de dialogo preventivo con
las comunidades.

También creo que los
transportadores deben anali-
zar la posibilidad de promover
ante gobernadores y alcaldes
la creacién en Colombia de
frentes viales de seguridad,

Hay que llenar el
vacio de autoridad
existente, creando
brigadas de dialogo
preventivo con

las comunidades

o frentes de
seguridad viales con
cooperantes de la
reserva activa.

integrados por cooperantes
que estén en capacidad de
informar permanentemente
sobre la situacion en las ca-
rreteras, aprovechando la
fuerza laboral cesante de los
compatriotas que integran la

reserva activas de las Fuerzas
Armadas, un aliado del sector,
con ganas de trabajar.
é6Porque, cémo le va mejor
al pais en calidad y en costos.
Con un sistema de transporte
estatal o privado? El primero
no estéd en capacidad de pres-
tarlo con la calidad y costos
del segundo, al igual que su-
cede con otros sectores co-
mo la salud o las pensiones.
Sin embargo, el crecimien-
to de lainseguridad se ha ele-
vado en los Ultimos meses,
producto del debilitamiento
del Ejército y la Policia, la ex-
pansion del atraco y la extor-
sién, el auge del narcotrafico,
los eventos de inseguridad
cotidiana y las altas tasas de
criminalidad. Todo esto confi-
gura una tormenta perfecta,
alimentada por la imposicién
de estados ilegales eficaces

que imponen sin control los
grupos criminales, producto
del Estado fallido, que hoy ha
dejado de ejercer jurisdiccidn
en algunos lugares, porque se
quedd en las formas, no en la
accion.

Y si bien durante el Go-
bierno del Presidente Duque,
para ayudar con la recupera-
cion de la economia, se man-
tuvo congelado el precio de
los combustibles, algo que
bien pudo haberse excedido
en el tiempo, este gobierno
también se esta excediendo
pero a través de las alzas im-
puestas consecutivamente.

Por eso es genuina y justa
la preocupacién del sector y
ojala el Gobierno atienda sus
reclamos, sobre todo, porque
|la economia colombiana, en-
frentada a un fenémeno glo-
bal de desaceleracién nova a
aguantar y menos si se trata
de un incremento como el
que han anunciado en el pre-
cio del diésel.

Ustedes tienen la vision
tedrica y la experiencia practi-
ca de la realidad nacional por-
que viven a diario el problema
en las vias; por eso, ahora les
encomendamos la misién de
difundirlo ante la opinién pu-
blica, insistir en el didlogo y
ser escuchados, asi hoy exis-
tan muchas diferencias con el
Gobierno Nacional.
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Espacio de NATURGAS ¢ 5

Mas de 650.000 usuarios en Colombia han convertido sus automotores a la
tecnologia del GNV desde el 2002 y més de 4.600 han adquirido vehiculos
dedicados, transitando hacia una movilidad mas limpia y reducir costos.

El habilitador de la movilidad sostenible
para el segmento de carga pesada

uz Stella Murgas,
presidenta de Na-
turgas, habla sobre
los beneficios y la
contribucién am-
biental que hace al
pais este energético de pro-
duccién 100% nacional.

éQué le aporta la industria
a la descarbonizacion del
pais?

No solo es clave para ace-
lerar la transicion energética,
sino por sus atributos ambien-
tales, asequibilidad, disponibi-
lidad y eficiencia tecnoldgica.
El Gas Natural Vehicular re-
duce las emisiones de mate-
rial particulado fino y éxidos
de azufre hasta en un 99,9%,
disminuye los 6xidos de nitr6-
geno hasta 75% y entre un
30% y 50% el diéxido de car-
bono, mejorando la calidad
del aire y aportando a la lucha
contra el cambio climatico. Es
un energético de bajas emi-
siones, que incide positiva-
mente en la transformacion
de las industrias y la descar-
bonizacién de la economia, di-
versificando las alternativas
de movilidad.

¢Cual es el panorama de
masificacion del GNV?

Es muy positivo porque, en
términos de regulacion, la Ley
2128 de 2021 (Ley de Gas
Combustible), le permite al
pais incentivar su continuidad,
abastecimiento, cobertura y
confiabilidad. En conversio-
nes a GNV, entre enero y julio
de 2023, se realizaron més
de 10.000, un aumento del
30%, y en junio y julio aumen-
taron 95%, frente al mismo
periodo de 2022. En cuanto a
vehiculos con motores dedi-
cados a GNV, existen unos
4,600, de los cuales 3.000
son de transporte publico y
mas de 1.500 de carga.

¢Puede crecer lared de
distribucion y
comercializacion?

De acuerdo con el informe
de Fuentes de Energia Alter-
nativa y Combustibles, pre-
sentado por Fenalco y Natur-
gas, la venta de vehiculos a

GNV aumenté en un 533%,
cifra jalonada por los de carga
pesada (tractocamiones) en
un 88% desde 2020, proyec-
tando un aumento constante
de su uso, gracias a sus rendi-
mientos de potencia, autono-
mia, eficiencia y economfa.

En cuanto al potencial de
crecimiento de la red de distri-
bucion, el pais cuenta con
mas de 600 estaciones de
servicio en ciudades principa-
les, desarrollaremos otras sie-
te en corredores estratégicos
para ampliar las oportunida-
des de acceso y para la insta-
lacién y/o conversidn, existen
113 talleres habilitados.

También esta por salir al
mercado un fondo de finan-
ciacion sostenible con recur-
sos internacionales y mas de
$760.000 millones aportados
por 10 compaiiias afiliadas a
Naturgas, para solventar pe-
quefios transportadores que
cambien su vehiculo por uno
con motor dedicado a GNV.

Naturgas trabaja con el Mi-
nisterio de Transporte en los
beneficios de chatarrizacion y
movilizacién de recursos, que
respalden a los transportado-
res de carga cuando moderni-
zan su flota migrando a ener-
géticos sostenibles y evitando
el impacto del desmonte de
subsidios del diésel, que ini-
ciarfa en enero de 2024.

¢&Por qué el GNV es el
aliado de la transicion
energetica?

Porque la acelera y mate-
rializa la movilidad sostenible,

JURGAS

® Luz Stella Murgas,
presidenta de
Naturgas.

El GNV es el aliado ideal
para los transportadores
de carga pesada y
pasajeros que quieran
modernizar su flota,
optimizando eficiencias
y contribuyendo con el
medio ambiente.

contribuyendo en la lucha
contra el cambio climatico y
mejorando la calidad del aire
en las ciudades. Un ejemplo
de sus beneficios es la reno-
vacion de flota de TransMile-
nio a buses dedicados a GNV,
que redujo la emisién de ma-
terial particulado fino de 187
a 39 microgramos/m?3, y de
hollin, de 91 a 19 microgra-
mos/m?, cifras de gran rele-
vancia teniendo en cuenta
que la concentracién maxima
admisible por afio es de 25
microgramos/m?®.

Teniendo en cuenta que el
GNV no esta subsidiado, es el
aliado ideal de los conducto-
res en la coyuntura del des-
monte de subsidios y alivio al
Fondo de Estabilizacién de
Precios de los Combustibles,
generando ahorros de hasta
un 40% frente a la gasolina.
Por cada camidn a diésel que
se modernice con GNV, el
FEPC percibe un ahorro de
$28 millones anuales, y por
cada taxi que se convierta a
GNV, el FEPC percibe un
ahorro de $8 millones
anuales.

&{Como compite el GNV
con otros energéticos
sostenibles?

El pais estd en un proceso
de masificacién de fuentes de
energia con el GNV, el etanol,
el GLP, el hidrégeno, la ener-
gfa eléctrica y el biodiésel. El
aumento de conversiones y
mas vehiculos dedicados, for-
talece la confianza entre los
usuarios, derribando mitos co-
mo la pérdida de potencia o la
baja eficiencia en terrenos
complejos.

Otro beneficio son sus tari-
fas; en 2022 el GNV registré
una competitividad entre el 7
y el 15 % frente al diésel, y
entre el 25y 35 % frente a la
gasolina, que hoy se acerca al
50%, (varia de acuerdo con la
zona), confirmandolo como
alternativa econdmica, efi-
ciente y sostenible para ace-
lerar la nueva movilidad en el
pais. En comparacion con la
electricidad, supera desafios
como la autonomia, el peso y
las eficiencias, pero lo mejor
es que trabaja junto con las
demas energias de cero y ba-
jas emisiones, aportando me-
nores costos y mayor
disponibilidad.

Por todo lo anterior, méas
que competir con otros ener-
géticos sostenibles, el gas na-
tural complementa la movili-
dad cero emisiones como
alternativa eficiente, ambien-
talmente sostenible y uUnica
opcién para el sector de
transporte de carga (no se ha
desarrollado la tecnologia
eléctrica en este segmento).

¢éPor qué un transportador
debe usar GNV?

Porque es una tecnologia
probada desde hace mas de
20 afios, con alta disponibili-
dad, gracias a su produccién
100% nacional. Ademas, los
impuestos que pagan los pro-
pietarios no superan el 1%
del valor comercial del vehicu-
lo, obtienen descuento del
10% en las primas de los
SOAT y seguros de responsa-
bilidad contractual y extracon-
tractual, quedan exentos por
10 afos del Certificado de
Emisiones Contaminantes y

pagan 30% menos en las re-
visiones técnico mecanicas.

La reglamentacién ofrece
normas sdlidas y efectivas,
actualizadas entre la indus-
tria y el Gobierno, con ejem-
plos como el trabajo manco-
munado con el Ministerio de
Transporte para que el bono
de chatarrizacién otorgue
mayores recursos a los
transportadores que elijan el
GNV.

¢éCual es el panorama de
las reservas que
aseguran el
abastecimiento?

El pais tiene un potencial
que, de explorarse y produ-
cirse, permitiria atender las
necesidades de los 36 millo-
nes de colombianos que lo
consumen. Si desarrollamos
las reservas que tenemos en
areas costa afuera y conti-
nentales, podriamos incluso
ser exportadores. Para ga-
rantizar el abastecimiento
nacional es necesario ade-
lantar de manera articulada
campafias exploratorias que
faciliten el desarrollo de todo
el potencial identificado, am-
pliando la autosuficiencia a
largo plazo, sin depender de
la produccién forénea.

¢El GNV garantiza un
modelo de transporte
sostenible?

Desde Naturgas estamos
convencidos de que el mo-
mento del gas natural es
ahora, para hacer de la movi-
lidad sostenible una realidad
en Colombia. Junto al Go-
bierno Nacional podremos
incrementar su uso y ampliar
la red de estaciones, con in-
centivos en la exencion del
IVA, sobre la infragstructura,
el equipo asociado o des-
cuentos en renta. El gas na-
tural sustituye los liquidos en
el transporte, reduce la con-
taminacién atmosférica, opti-
miza los gastos, nos hace
avanzar hacia tecnologias de
bajas emisiones y se consoli-
da como ejemplo de lideraz-
go en movilidad sostenible
junto a paises como Corea,
Estados unidos y China.
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enry Cdrdenas,
presidente de
Fedetranscar-
ga, hace un
diagndstico de
la radiografia
pais, luego de escuchar ex-
pertos, funcionarios y lideres
empresariales, que se reunie-
ron en el VIl Encuentro de
Empresarios del Transporte
de Carga, en Bucaramanga.

¢En esta coyuntura,
cual es el principal
mensaje de la
Federacion?

Los empresarios del pais,
no solo los del transporte de
carga, sino de todos los sec-
tores, somos los encargados
de sacarlo de este momento
que atraviesa. Faltan tres
afios de Gobierno y tenemos
que seguir unidos, siendo
fuertes e inteligentes para
proteger el empleo, el patri-
monio de las compaiiias y la
proyeccion del sector, en una
época de transicion energéti-
ca, profesionalizacion del per-
sonal e ingreso de nuevas
tecnologias, pero adelantada
de una manera conjunta, sen-

@® Henry Cérdenas,
presidente de Fedetranscarga
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Hoy mas que nunca
debemos seguir

Los empresarios y trabajadores del transporte
madrugan dia a dia a garantizar la estabilidad
de cientos de miles de familias que tienen
sueifios y dependen del sector.

sata y responsable. Aunque
exista un corto circuito con el
Gobierno, que se equivoca en
su percepcion hacia el empre-
sariado, queremos reiterarle
que en una coyuntura como la
actual, somos los que pode-
mos darle una mano para
avanzar en vez de retroceder
todos.

Dependemos del sector
minero energético.
<¢Como entender el
cambio en ese sentido?
Hay que fortalecer la ex-
ploracién y explotacién de hi-
drocarburos y minerales, pues
son los que mds aportan a las
arcas del Gobierno como
principales renglones expor-
tadores. Lo que si se debe ha-
cer es una transicion respon-
sable, que involucre nuevas

tecnologias, sin que nos vol-
vamos dependientes e impor-
tadores de combustibles co-
mo el Gas Natural,
fundamental para la movilidad
en ciudades, las vias naciona-
les y el sector industrial. Hay
que fortalecer nuestras refi-
nerfas, no sepultarlas. Se de-
be aumentar su capacidad
haciendo la inversion de $20
0 $30 billones que es nece-
saria para repotenciarlas.

¢Es posible sentarse a
hablar si no existen
puntos de acuerdo?

Los lideres gremiales de
todos los sectores econémi-
cos deben tener representa-
cion propia en la politica, por-
que parece ser la Unica
manera de hacernos escu-
chary velar por el crecimiento

www. fedetranscarga.org

impulsando a
Colombia desde el
empresariado

econdmico, que es el interés
supremo de todos los colom-
bianos. Hemos dejado que
por afos, la politica tradicional
maneje los destinos de la
economia y solo cuando eso
cambie y estén dentro del
Congreso quienes la palpitan
a diario, lograremos verdade-
ros avances como pais. Los
empresarios siempre nos he-
mos caracterizado por arries-
garnos para hacer crecer
nuestros negocios y ahora es
tiempo de que nos unamos
como sector y pensemos en
arriesgarnos para tener acce-
so e influir en las decisiones
que marcardn el rumbo de
Colombia.

¢Qué hacer frente a la
incertidumbre
econdémica?

Yo lo veo mds bien como
una posibilidad econémica
para extraer de un momento
oscuro las mejores oportuni-
dades. De momentos como
los que vivimos actualmente
deben salir las mejores solu-
ciones y no todo puede resu-
mirse en abandonar el barco.
Lo peor que le puede pasar a

cualquier pais es que sus em-
presarios abandonen el sec-
tor econémico porque son los
que soportan la produccion, el
empleo y con su trabajo e
ideas, mantienen los suefnos
vivos de todos.

¢Cual es el mensaje
que quiere darle al
sector y al pais?

Como Federacién y em-
presarios, cada dia tenemos
que ser mas competitivos,
tecnolégicamente actualiza-
dos, ofrecer siempre el mejor
servicio posible a nuestros
clientes, profesionalizar nues-
tros conductores, ajustar to-
dos los procesos logisticos e
internos, porque de lo contra-
rio estamos condenados al
atraso y se nos escaparan las
mejores oportunidades. Hay
una gran ventaja en Colom-
bia, siempre hay mucho por
hacer, muchas oportunidades
y mucho trabajo pendiente en
temas como el desarrollo de
la infraestructura vial primaria,
secundaria y terciaria. Hoy
mas que nunca debemos se-
guir adelante. Esta prohibido
desfallecer.
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Espacio de Zurich Seguros Colombia 4 7

La mejor forma de proteger
la carga y cuidar el planeta

Generadores de carga, transportadores y operadores logisticos
tienen ahora una alternativa de asegurabilidad responsable e
integral, que refleja su compromiso con la sostenibilidad,

Z,

ZURICH

| Grupo Zurich
confirma en Co-
lombia su apuesta
de mantenerse vi-
gente en los prin-
cipales mercados
del mundo, tras 150 afios de
historia, que le reportan pre-
sencia en 200 paises y terri-
torios, méas de 55 millones de
clientes y una fuerza que su-
pera los 60.000 colaborado-
res, confirmando su liderazgo
en el competido sector de los
seguros a nivel global.

A nuestro pais llegaron ha-
ce ocho afios motivados por
una vision que les permitira
crecer hasta ubicarse entre
las 10y, posteriormente, las
cinco compafiias de seguros
mas fuertes del pals, destaca-
da por su conocimiento, servi-
cios, capacidades, aporte de-
cidido a la sostenibilidad, el
medio ambiente y el trabajo
con las comunidades, posicio-
nandose como actor determi-
nante en la construccién de la
economfa nacional.

“Colombia es uno de los
mercados latinoamericanos
mas importantes, que por ta-
mafio ocupa el cuarto lugar
en la region; eso motivé a
nuestra casa matriz en Suiza
a ingresar, no a través de la
compra de otra companiia es-
tablecida, sino con una

El Bosque Zurich es una
iniciativa global de la
aseguradora suiza para
reforestar la Amazonia
brasilera y extender

su proteccion a toda la
region, para que siga
siendo el pulmén del

apuesta de valor propia, am-
bientada en un proceso de
aprendizaje y crecimiento
sostenido, en un sector con
36 aseguradoras internacio-
nales y locales consolidadas,
entre las que ya ocupamos la
posicién 15" asegura Juan
Carlos Realphe, presidente
ejecutivo de Zurich Seguros
Colombia.

Todo por la
sostenibilidad

El mds reciente producto
de la aseguradora es Zurich
EcoCargo, concebido para
proteger la mercancfa que en-
tregan los generadores a los
operadores logisticos y trans-
portadores con flotas sosteni-
bles de vehiculos que dismi-
nuyen su huella de carbono
usando combustibles limpios
como el gas natural o la elec-
tricidad, mitigando el consu-
mo de combustibles fésiles a
través de la optimizacién de
sus recorridos y capacidades
de carga, y que ademas, han
definido politicas orientadas
hacia la profesionalizacion y el
perfeccionamiento de sus
conductores.

Mediante una alianza con
Saving the Amazon, la péliza
Zurich EcoCargo también
contribuye a la reforestacion
de la Amazonia colombiana,
involucrando a mujeres cabe-
za de familia de las comunida-
des indigenas de Vaupés, que
son quienes conocen el en-
torno natural y se encargan
del cultivo y el cuidado de

iyl J-‘;.E;h.-..»!m- i 1?5} e

@ Juan Carlos Realphe,
presidente ejecutivo Zurich
Seguros Colombia.

bosques integrados por espe-
cies vegetales endémicas,
adecuadas para la recupera-
cién del ecosistema.

De esta forma la compafiia
aporta decididamente, prote-
giendo el medio ambiente,
apoyando con empleo y pro-
yectos incluyentes a perso-
nas, familias y comunidades
autéctonas y convirtiéndose
en una alternativa real para
implementar programas de
potencial sustitucién de culti-
vos ilicitos en la region.

EcoCargo abre el camino
para que el sector transporta-
dor trabaje unido protegiendo
al planetay pueda retribuir los
efectos de las emisiones con-
taminantes que produce su
operacion diaria, suscribiendo
una pdliza verde que genera
conciencia y aporta a la tran-
sicién energética que pro-
mueve el pals.

www. fedetranscarga.org

“Tener la carga asegurada
es el objetivo de toda empre-
sa que suscribe una pdliza,
pero tener la posibilidad de
hacerlo con un seguro que
transita el camino de la soste-
nibilidad y trabaja de la mano
con el pals, la sociedad y las
comunidades, es la mejor ma-
nera de reflejar su compromi-
so con el medio ambiente y el
planeta”, confirma Realphe.

Asi mismo, la estrategia de
ESG Environmental, Social
and Governance (ESG) de
Zurich Seguros Colombia se
basa en un crecimiento soste-
nido que, se soporta, no en los
resultados exitosos por emi-
sién de pdlizas, sino en el
compromiso y fortalecimiento
de sus tres pilares de sosteni-
bilidad: Sus Clientes, Las Co-
munidades y El Planeta.

Frente a laimperiosa nece-
sidad de ayudar al planeta, la
compafiia va mas alld de ac-
ciones tradicionales como
campahas de cero papel, evi-
tar el consumo de plasticos,
reducir la frecuencia de los
vuelos aéreos de sus colabo-
radores o renovar la flota vehi-
cular para disminuir la huella
de carbono, para trasmitir el
compromiso de sostenibilidad
a todos sus clientes, a través
de sus productos vy
soluciones.

“Es un desafio que la firma
se impone en cada pafs don-
de esté presente y que en Co-
lombia, a 2024, nos reta a
completar un portafolio de mi-
nimo cuatro productos con
enfoque en la sustentabilidad,

que impacten directamente a
los clientes y sus comunida-
des’, afirma el alto ejecutivo.

Mas portafolio

La oferta integral de Zurich
Colombia Seguros se com-
plementa con una pdliza de
vida bajo la modalidad de se-
guros inclusivos, de compren-
sién sencilla y costo reducido,
para que quien la adquiera no
solo entienda lo que suscribe,
sino que la pueda pagar
cémodamente.

Un tercer producto innova-
dor fue creado hace dos afios
para el segmento de automd-
viles. Se trata de un seguro
modular que se puede adqui-
rir facilmente a través de los
canales digitales de Zurich y
que extiende sin costo su co-
bertura a vehiculos como pa-
tinetas o bicicletas eléctricas
que tenga el tomador, para
protegerlo en caso de hurto o
accidente cuando no pueda
sacar su automotor por pico y
placa.

Sin embargo, el mayor plus
del producto es la clausula
donde estipula que en caso
de que el conductor ocasione
un siniestro manejando en
estado de embriaguez o bajo
efectos de drogas, el seguro
no cubre los dafios que sufra
su vehiculo.

“Hemos sentado un prece-
dente para el sector siendo la
Unica compafia en el pals
que se ha atrevido a imple-
mentar la medida, basada en
la responsabilidad corporativa
e individual que impide pre-
miar a quien se escuda en
una cobertura para lograr una
indemnizacidn, a sabiendas
de que incurridé en una con-
ducta indebida. Sin embargo,
la pdliza si asume el pago por
dafios a terceros que, por su-
puesto, no son responsables
de la conducta del asegura-
do”, culmina diciendo Juan
Carlos Realphe, presidente
ejecutivo Zurich Seguros
Colombia.

EcoCargo es una

péliza verde que

asegura la carga de los
generadores o quienes la
transportan, incentivando

- a la masificacion de

flotas impulsadas por

> combustibles limpios.
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@® Arnulfo Cuervo,
vicepresidente de Fedetranscarga

Requerimos instrumentos técnicos,
juridicos vy fiscales para superar la
desaceleracion economica

Por:
Arnulfo Cuervo, vicepresidente de
Fedetranscarga.

nstaurar desde el punto de vista

econémico la afectacion que

esta sufriendo el transporte de

carga en Colombia, depende de

variables: la disminucion de las

importaciones que a julio fue de
28.2%, un consumo interno que
no reacciona producto de altas
cargas tributarias y politicas de
economia publica del Gobierno
Nacional, las altas tasas de interés
que disminuyen fuertemente dicho
consumo, esto implementado co-
mo herramienta para detener la
creciente inflacion y la caida de las
exportaciones que, para agosto
disminuyeron en un 30.8% segun
el DANE.

Hoy los transportadores no dis-
ponen de un volumen suficiente
de carga para movilizar, pues esta
ha disminuido en casi un 40%, lo
que deja al sector con un exceso
de flota operativa, muchos de ellos
vehiculos nuevos, cuyos propieta-
rios acudieron a la banca para ob-
tener créditos a la sombra del Plan
de Modernizacién del parque auto-
motor implementado en 2019, que
hoy redunda en deudas millona-
rias, camiones deprecidndose en
parqueaderos y transportadores y
empresas que se ven obligadas a
devolverlos y cerrar sus
operaciones.

El pais venia creciendo a tasas
importantes, para el afio 2022 fue
del 7.5%, por lo que los transporta-
dores invirtieron con la esperanza
de aumentar sus volimenes de
trabajo. No ocurrié asi'y en vez de
ello, se ha determinado sobre la
economia un retroceso, presiona-
do ademés en su momento por el
aumento del precio del délar, esto
derivado de las desafortunadas
declaraciones que hicieran en es-
cenarios locales y globales funcio-
narios como la entonces Ministra
de Minas y Energia.

Asilas cosas, el sector ha llega-
do a niveles que, si bien no con-
cuerdan con las cifras del DANE,
entidad que publicé un decreci-
miento de -3 % para el segundo
trimestre del afio, ain no es latente
para las grandes empresas que
manejan economias de escala y
tienen todos sus procesos contro-
lados, pero si ha impactado nega-
tivamente a los pequefios propie-
tarios, que son méas del 80 % de
los que movilizan carga a diario por
las vias del pals.

Por eso, cuando se ralentiza el
sector de la logistica y el transpor-
te no solo se afecta el propietario
del camién o de la flota, sino los
conductores, los proveedores de
insumos y servicios, los generado-
res de carga, la cadena de almace-
namiento y entrega, los distribuido-
res de combustibles y la economia
en conjunto de las regiones y pe-
quefias localidades. Son millones
de personas que dependen a dia-
rio de esa empresa rodante que se
llama camién.

Frente a este panorama, el Min-
Transporte asignard mas de $32
billones para implementar estudios
de viabilidad y construccién de las
lineas férreas, mientras las carre-
teras, puentes y en general, la in-
fraestructura, demandan manteni-
miento urgente, pasandose por
alto que construir un kilémetro de
via férrea vale hasta 3,5 veces mas
que uno asfaltado, sin contar con
los tuneles o viaductos para que
las locomotoras intenten atravesar
la topografia nacional, ante la reali-
dad innegable que determina que

Estamos retrocediendo al oscurantismo vivido previo al afio
2002, hoy la incertidumbre es la regla ante un panorama
planteado por el gobierno, en el que la participacion activa
del sector parece carecer de trascendencia.

en el pais mas del 90% de la carga
hoy se mueve por carretera.

Pasamos de una agenda sopor-
tada en conceptos técnicos y el
concurso de expertos, propia de
ministerios eficientes y comprome-
tidos, a otra ideologizada y llena de
fantasias, que deriva en enormes
perjuicios, sumando a ello los blo-
queos en las carreteras para pre-
sionar por las vias de hecho todo
tipo de peticiones de las
comunidades.

De tal forma, la incertidumbre
crece y no existe grado de con-
fianza con el Gobierno porque sus
funcionarios se contradicen en te-
mas como el aumento del precio
del diésel, un combustible produci-
do y refinado en Colombia en un
80%, que se quiere, como la gaso-
lina, elevar al estandar
internacional.

Los transportadores integra-
mos una actividad econémica
transversal para el pais, prestamos
un servicio publico que esta siendo
seriamente afectado. A pesar de
que en reiteradas ocasiones le ha-
yamos planteado al Gobierno la
posibilidad de encontrar puntos de
encuentro, soportando el debate
en argumentos técnicos y cifras
proporcionadas por la misma insti-
tucionalidad, obtenemos como
respuesta proposiciones ambi-
guas seguidas de silencios, que
ahondan nuestro sentimiento de
estar solos ante las adversidades.
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Espacio de Flypass 4 9

Tecnologia para mejorar la movilidad

Flypass se
consolida como el

jugador mas

importante del pais
a nivel de usuarios,
empresas y nimero
de transacciones,
con mas del 60 %
del recaudo
electrénico en los
peajes.

| Sistema de Inte-
roperabilidad de
Peajes con Re-
caudo Electrénico
Vehicular (IP/
REV) ya es una
realidad en mas del 70 % de
las casetas de peaje en Co-
lombia, con carriles exclusivos
en las concesiones de cuarta
generacion y mixtos en vias
con menos de cuatro carriles.

En octubre de 2022 y des-
pués de mas de 3 afos de
trabajo entre el Ministerio de
Transporte y Flypass, lider na-
cional en el pago electronico
de peajes y con més de 13
afios de experiencia en el
campo, se desarrollé lo que
hoy conocemos como intero-
perabilidad comercial, que
permitié a los usuarios pasar
por los peajes con su TAG de
manera electrénica, sin filas y
sin efectivo, logrando ser uno
de los intermediarios pioneros
en la interoperabilidad nacio-
nal para que todos los peajes
del pais cumplieran con la Re-
solucién 20213040035125,
esto quiere decir que en cada
peaje que esté identificado
con la palabra Colpass, las
empresas transportadoras de
carga, transportadores de pa-
sajeros y las personas de ca-
rro particular podran pagar
con Flypass.

Actualmente, 125 de los
180 peajes que existen en la
Red Nacional Vial han imple-
mentado la tecnologia surgi-
da de pioneros como la em-
presa F2X que, con su marca
Flypass, inicio en 2008 un
exitoso recorrido de acompa-
fiamiento al Gobierno Nacio-
nal y desarrollos tecnoldgicos
que hoy proveen una movili-
dad fluida, rdpida, sencilla 'y
segura en estos pasos.

“Entendemos el modelo de
negocio y el potencial de los

servicios que puede ofrecerle
a las empresas de transporte,
para que siempre se sientan
acompafadas y mejoren su
movilidad. Nuestro objetivo es
que todos los peajes del pals
cuenten con la tecnologia ne-
cesaria para implementarlo a
través de intermediarios como
nosotros’, asegura Juan Ma-
nuel Vicente, socio fundador
de F2Xy Flypass.

Flypass, el mejor aliado

Desde hace més de 13
afos, Flypass viene consoli-
dandose como el mejor aliado
para las empresas de carga y
de pasajeros en Colombia, ya
que cuenta con una platafor-
ma tecnoldgica sélida y con-
fiable, que les permite cono-
cer detalles de movimientos,
administrar su flota, generar
diferentes tipos de reporte y
adicional, tener acceso a un
estado de cuenta anual para
hacer el cierre del afio de una
manera mds organizada y
completa.

Hoy en dia, las empresas
que mueven su operacion por
las vias de Colombia, se en-
frentan a retos que requieren
de apoyo tecnoldgico y de un
aliado que trabaje con ellos
de la mano, y para eso esta
Flypass.

“Ya las empresas no estan
para preocuparse por entre-
gar efectivo a conductores,
por procesos extensos de
conciliacion, ni por buscar co-
mo tener informacién oportu-
na, esas son herramientas
que nosotros les ofrecemos
en nuestro modelo de Flypass
Empresas, donde un equipo

de lideres comerciales se de-
dica a hacerle la vida més facil
a esas dreas dentro de la or-
ganizacién que, debido a la
carga operativa en temas de
pagos de peajes, combustible,
parqueaderos, etc, requieren
de soluciones definitivas y
amigables como la nuestra.
Por eso hoy, Flypass cuenta
con equipos dedicados a
atender estos sectores en
ciudades como Medellin, Bo-
gotd, Barranquilla, Cali, Buca-
ramanga, Cartagena, Villavi-
cencio, entre otras”, confirma
Juan Vicente.

de las empresas y las personas

Moviendo la eficiencia

Actualmente, los usuarios
de Flypass ahorran tiempo al
pasar en segundos en vez de
minutos por los peajes, apor-
tando un componente am-
biental muy importante al dis-
minuir la emisién de CO2y las
paradas prolongadas con el
motor encendido. En el caso
de las empresas de transpor-
te, el pago electrdnico se ha
convertido en aliado funda-
mental para abolir el flujo de
efectivo, que es obsoleto y no
se reconoce como deducible
de renta.

“Se acabaron los reportes
de gastos de los conductores
con cientos de tiquetes fisi-
cos, ahora las empresas del
sector que adquieren el pago
electronico de Flypass obtie-
nen factura electrénica con-
solidada de todos los consu-
mos en peajes de su flota,
aun si el paso se hace por di-
ferentes concesiones y adi-
cionalmente un centro de
costos para que puedan se-
parar los recorridos por rutas”,
afirma el ejecutivo.

De esta forma se adminis-
tra mejor el dinero, que es
descontado de una cuenta
asociada y se obtiene un re-
porte de cada vehiculo, con
los valores, ubicacidon y hora
del paso. La tecnologia, en su
objetivo de mejorar la movili-
dad de personas y empresas,
ofrece servicios complemen-
tarios como el pago de com-
bustible con Flypass en esta-
ciones de servicio aliadas.

La compaifiia F2X con su
servicio Flypass proyecta re-
caudar este aflo mas de me-
dio billén de pesos por con-
cepto de pago electrénico en
los peajes, con mas de
350.000 vehiculos registra-
dos y méas de 23.000 empre-
sas activas, que desde 2008,
siempre han confiado en su
respaldo e innovador desarro-
llo tecnoldgico.

Tan solo en departamentos
como Antioquia, ya bordea el
50% de penetracion en pa-
sos de peajes como el Tunel
de Oriente y la salida hacia la
Costa Atlantica y su cobertura
y tecnologia se estan exten-
diendo a las Autopistas del
Caribe entre Barranquilla y
Cartagena, los siete peajes
que integran las Autopistas
del Café, la concesién Brice-
fio — Tunja — Sogamoso y una
extensa red de pequefios pa-
sos municipales. Ya hoy
Flypas cuenta con las princi-
pales rutas Colombianas con
presencia en 12b peajes y
contando.

En Colombia, cerca
del 12 % del recaudo
total por concepto
de peajes que se
haga en 2023, sera
reportado de manera
electrénica.
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El SICE - TAC: ésirve o no sirve?

esde el Ministe-

rio de Transpor-

te afirman que el

Sice-Tac ha teni-

do un proceso

de maduracidn
que refleja la importancia de
establecer tarifas para el
transporte de carga por carre-
teray por ello, propone revisar
la férmula de calculo que lo ri-
ge en una mesa de trabajo
para saldar las diferencias
que existen actualmente en-
tre los generadores de carga
y los transportadores. Asf las
cosas, la cartera propone que
se maneje con registros que
permitan contravalidar que los
pagos que se estan haciendo
concuerden con la metodolo-
gfa que plantea.

Por su parte, los transpor-
tadores de carga asociados a
Fedetranscarga afirman que
si el sector est4 bien, la eco-
nomia también lo esta. “Por
eso es preocupante la dismi-
nucién en la oferta de carga
que estamos viviendo y el
desorden que rige al Sice-Tac,
que no es claro en sus politi-
cas y aunque establece un pi-
so para la tarifa del flete, no es
de obligatorio cumplimiento,
permitiéndoles a los genera-
dores de carga disponer de él
a su acomodo y segun su
conveniencia’, afirma Henry
Céardenas, presidente de la
Federacién de Empresarios
del Transporte de Carga.

El gobierno, en cabeza del
MinTransporte “es partidario

El negocio del transporte de carga
por carretera en Colombia vale
millones pero deja una rentabilidad
en centavos, que no obstante,
también se debe cuidar.

de evolucionarlo hacia un de-
sarrollo tecnoldgico eficiente,
que rompa con su caracter
estdtico y permita calcular
acertadamente, apoyado en
datos y estadistica, los valores
de los fletes de una manera
mas dindmica y ajustada a
realidades del sector, tan disi-
miles como la variabilidad de
los costos segun el trazado
de las rutas, que permitan
otorgarle una interfaz de sis-
tema, no de calculadora de ta-
rifas”, aseguré durante el VII
Encuentro de Fedetranscarga
Felipe Montealegre, Jefe de
la Oficina de Regulacién Eco-
nomica de la cartera.

Por su parte, Arnulfo Cuer-
vo, vicepresidente de Fede-
transcarga insiste en la impe-
riosa necesidad de hacer
efectivas las sanciones a los

generadores de carga que in-
cumplen el Sice-Tac, que aun-
que existen en la norma, nun-
ca son aplicadas en la
realidad, debilitando a todas
luces su esencia. Al respecto,
el Ministerio responde que
fue creado un equipo con la
SuperTransporte para cruzar
informacién relacionada con
este asunto, que permita to-
mar las medidas correctivas.

‘Desde la Direccién de
Transito y Transporte también
se avanza en temas como la
posibilidad de usar la tecnolo-
gfa para establecer las situa-
ciones que alteren la actividad
normal que desarrollan los
transportadores de carga y
pasajeros y ofrecerles alter-
nativas con vias mas seguras
y transitables”, comenta su di-
rector, Luis Zambrano.

www. fedetranscarga.org

El Sice-Tac se calculaen la
pagina del Ministerio de
Transporte segun la configu-
racion del vehiculo, el tipo de
carga que se va a transportar,
el origen y destino del viaje,
las horas reservadas para el
cargue y descargue, para al fi-
nal emitir un cédlculo de los
costos operativos y el valor
del flete, que muchas veces
se queda en el papel porque
los generadores no estan
obligados a cumplirlo.

Debate a la inversion

El Presidente de Fede-
transcarga asegura que en el
caso de los millonarios recur-
sos que se quieren destinar
para definir la viabilidad de los
corredores ferroviarios, es cla-
ro que es un dinero que pue-
de ser objeto de una destina-
cion mas eficiente
fortaleciendo y cuidando la in-
fraestructura vial existente,
pues esta comprobado que
los trenes no aumentan en
gran medida la capacidad de
movilizar carga.

“Los conductores son los
primeros veedores de las vias
porque las transitan a diario.

Es por eso que nuestras pro-
puestas gremiales no nacen
de los escritorios sino del tra-
bajo en terreno, donde estdn
los propietarios de los camio-
nes y sus trabajadores, que vi-
ven situaciones reales’, dice
Cardenas.

Afiade que, desde 2015,
los transportadores estan tra-
bajando con los mismos valo-
res en los fletes y a ello se su-
ma la baja oferta de carga
que existe actualmente, “lo
que nos deja con muy pocas
alternativas, excepto la de
ofrecer la mejor calidad en el
servicio, para que prefieran
nuestras flotas o vehiculos,
pero eso no es suficiente para
mantenernos a flote”.

El directivo culmina dicien-
do que es muy importante
que el Sice-Tac sea fortaleci-
do rapidamente, sobre todo,
ante la incertidumbre existen-
te sobre el precio que tendran
a futuro los combustibles, que
en la actualidad componen el
35 % en la canasta de costos
del sector.

“Es muy dificil trabajar en
2023 con los mismos valores
que regian en 2015, sobre to-
do porque un vehiculo de car-
ga pesada hoy vale hasta tres
veces mas de lo que costaba
hace ocho afios y los niv
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Infraestructura para el progreso y
el empleo de los colombianos

uan Martin Caicedo

Ferrer, presidente

de la Camara Co-

lombiana de la In-

fraestructura (CCl)

y Manuel Gutiérrez,
ex presidente de la Agencia
Nacional de Infraestructura
(ANI) participaron en un con-
versatorio ofrecido por Fede-
transcarga en la ciudad de
Bucaramanga, como parte de
la agenda del VII Encuentro
de Empresarios del Transpor-
te de Carga.

La tematica gir6 en torno a
la importancia que ha tenido
para el pais el continuo desa-
rrollo de su infraestructura
vial, producto de la entrega al
sector privado de las conce-
siones y la instalacién de pea-
jes para solventar dichas in-
versiones.

“Colombia ha superado en
solo 20 afios el rezago de un
siglo de atraso y para lograrlo,
sin duda, el mayor acierto fue
haberles entregado a finan-
ciadores e inversionistas gran
parte del manejo de la in-
fraestructura. Fue una deci-
sién que partié en dos la his-
toria del pais”, aseguré Juan

Martin Caicedo Ferrer, presi-
dente de la CCl.

Afiadié que ese desarrollo
también propicié el surgi-
miento y crecimiento de sec-
tores empresariales como el
de los transportadores de car-
gay pasajeros. “Es algo que
esta bien hecho y se debe se-
guir haciendo, honrando to-
dos los contratos suscritos
con quienes apostaron por
Colombia”.

Asi mismo, Manuel Gutié-
rrez, ex presidente de la
Agencia Nacional de Infraes-
tructura (ANI), reforzé la teo-
rla de Ferrer, agregando que

Cada billon de pesos
invertido en desarrollar
la infraestructura vial
ha generado unos
30.000 empleos entre
directos, indirectos e
inducidos.

“en Colombia cada vez tene-
mos contratos de concesién
mejor elaborados, una expe-
riencia mas robusta y entida-

!

@ Puente los grillos, entre Sogamoso y Aguazul.

des con mejores niveles de
ejecucion. Otro tesoro es la
base técnica que trabaja en
las entidades, que se debe
cuidar al maximo porque hace
parte del activo institucional,
del talento humano que ha
acumulado una experiencia
valiosa durante afios’”.

Cifras de la inversion

El pais ha recibido en algo
mas de 30 afios unos $120
billones en sus concesiones
de primera a quinta genera-
cién, puertos y aeropuertos,
que hubieran sido imposibles
de construir si la inversion de-
pendiera del tesoro publico.

‘Igual pasa con el sistema
de peajes instalado a los largo
de los corredores viales, que
se cobran Unicamente a quien
usa la via y no a todos los ciu-
dadanos a través de los im-
puestos. Eso reitera el acierto
de ejecutar politicas de Esta-
do que trascienden los cortos
periodos de cada gobierno’,
afirmé el Presidente de la
CCl, felicitando de paso la de-
cisién del actual gobierno de
mantener el modelo, tal como
asegurd hace poco el Ministro

de Transporte, William
Camargo.

“Sin embargo, poco saca-
mos con tener una buena in-
fraestructura si la seguridad
no se puede garantizar en las
vias. De nada sirve toda esa
millonaria inversion si no es
posible recorrerlas tranquila-
mente o trabajar en ellas. El
otro gran problema es que
hay muchas vias a cargo del
Invias a las que no se les pue-
de hacer mantenimiento por
restricciones fiscales de la
entidad, lo que hace que en
dltimas existan muchas nece-
sidades pero pocos recursos
para atenderlas”, puntualizé el
ex directivo de la ANI

Al final hubo consenso so-
bre la importancia que ad-
quiere la institucionalidad pa-
ra reforzar la interlocucién
entre los concesionarios y el
Gobierno, dotada de la mejor
condicién técnica a través de
la gestion que adelanta la ANI
con los inversionistas priva-
dos que operan mds de
10.000 km, 1.100 puentes y
viaductos y 100 tuneles
construidos desde los afios
90.
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IMPOCALI tiene los lubricantes
que requieren los motores de hoy

Con la representacion de la marca europea WOLF, la
compafia impone su presencia en el mercado de los
lubricantes para el transporte de carga pesada.

c.

Tu Confianza, la mejor parte 7

egun el Registro
Nacional de Des-
pachos de Carga
del Ministerio de
Transporte, du-
rante los prime-
ros 11 meses de 2022, se
movilizaron 123 millones de
toneladas de carga a lo largo
y ancho del pais, esto repre-
sentd un aumento de 9,47%
frente a 2021, una cifra para
tener en cuenta por parte del

IMPOCALI.COM

gremio al momento de esco-
ger el aceite a utilizar en sus
vehiculos, que requieren tener
cada vez mayor rendimiento y
efectividad.

Pensando en esto, Impor-
tadora Cali S.A presenté en el
VIl Encuentro de Empresarios
del Transporte de Carga toda
la Iinea de lubricantes WOLF,
fabricante premium de Euro-
pa, con la cual estd en capaci-
dad de satisfacer el cuidado y
las necesidades de los moto-
res modernos para vehiculos
de carga pesada.

“En este espacio tuvimos
la oportunidad de ver que en
Colombia ya hay vehiculos
con motores que cumplen
normas EURO VI, la més es-
tricta en cuanto a emisiones

contaminantes se refiere, fac-
tor que le abre la puerta a
WOLF, la marca de aceites de
la cual somos distribuidores
exclusivos para Colombia. Se
trata de un fabricante euro-
peo ubicado en Bélgica,
100% especializado en lubri-
cantes para estos motores
que ya son comunes en ese
continente y que vamos a em-
pezar a ver con mayor fuerza
en el mercado colombiano”,
asegura Andrés Guevara
Martinez, gerente de la com-
pafiia Importadora Cali S.A.
De acuerdo con Guevara,
los aceites basicos no seran
funcionales para este tipo de
motores, pues tienen exigen-
cias técnicas diferentes a las
convencionales, toda vez que

LUBRICANTS 4y -»»

utilizan sistemas de post tra-
tamiento mas especializados
y complejos.

“Las viscosidades mas ba-
jas estan enfocadas a cumplir
requisitos de lubricacién mu-
cho méas exigentes en estos
motores y hay normas anti-
contaminacién que el motory
el sistema exigen, como aditi-
vos especiales para que sus
sistemas funcionen, cumplan
con su objetivo de disminuir
las emisiones contaminantes
y garanticen la vida util de
esos sistemas. Al utilizar acei-
tes que no cumplen con esas
normatividades técnicas va-
mos a generar mayor conta-
minacién y dafios prematuros
en el vehiculo por una utiliza-

MARCAS QUE IMPULSAN
EL TRANSPORTE PESADO

EN COLOMBIA

Espacio de IMPOCALI 1 3

cién incorrecta del aceite. Los
productos WOLF superan los
estandares API CK y ACEA
AB y su rendimiento va més
alld de los requerimientos
OEM", agrega el Gerente.

A esto se suma que el aho-
rro de combustible que brin-
dan los motores EURO VI
puede llegar a ser de hasta el
6%, al dejar de usar el tipico
15W40 y pasar a las nuevas
tecnologias 10W30 o 5W30
para motores diésel y gas.

Para conocer més sobre
este tipo de aceites y el porta-
folio disponible para el abas-
tecimiento de repuestos y
servicios que ofrece Importa-
dora Cali S.A, se puede con-
sultar www.impocali.com

shibumi

STEERING & SUSPENSION SYSTEMS

IMPORTADORA CALI S.A.
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a senadora Marfa Fer-

nanda Cabal, integrante

de la Comisién Primera

del Congreso, aseguré

que el transporte es el

equivalente a la circula-
cién de la sangre que le da la vida al
cuerpo humano. “Cuando se blo-
quea, se muere’, dijo en su inter-
vencién en el VIl Encuentro de Fe-
detranscarga realizado en la ciudad
de Bucaramanga.

“El sector transportador dinami-
za, no una parte, sino la totalidad de
la economia nacional y sus empre-
sarios han tenido que vivir de pri-
mera mano la historia de un pafs
que ciclicamente se enfrenta a la
posibilidad de convertirse en un es-
tado fallido y que desde su funda-
cién, ha estado signado por la vio-
lencia, batiéndose como una
Republica temprana desbordada
por las guerras, antes de intentar
garantizarles a sus ciudadanos la
igualdad de derechos”, aseguré
Cabal.

“Colombia se enfrenta a un reto
muy grande. Esta es una época de
valientes que deben defender su
pais para no perder la patria. Todos
tenemos que ser responsables de
arroparlo, de corregir lo que esta
mal y de enderezar el rumbo”, afir-
mé la congresista agregando que
el sector transportador es uno de
los llamados a unirse y aprovechar
al méximo el hecho de que reco-
rren a diario las carreteras del pais
para acopiar y divulgar lo que ocu-
rre en todos los rincones de la geo-
grafia nacional.

“Ustedes pueden ser estratégi-
cos como frente rodante de seguri-
dad para ayudarnos a todos, pero
ademés tienen que aliarse con to-
dos los actores del sector producti-
vo y el Consejo Gremial Nacional.
Ese debe ser el inicio de la crea-
cién de conciencia que Colombia
necesita”, afirmé la Senadora invi-
tada al principal evento del sector
transportador.

i

FEDETRANSCARGA

FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE DE CARGA

Ustedes son los heroes
de la economia colombiana

@ Senadora Maria Fernanda Cabal.

Si los transportadores tienen trabajo, la
economia esta hien. Si sucede lo contrario,
es porque ha bajado el consumo y la
inversion, generando incertidumbre.

Hay que saber para donde va el pais

Otro de los congresistas invita-
dos al evento fue el senador Miguel
Uribe, quien se refirié a lo que llamé
“la incertidumbre que se vive ac-
tualmente en las empresas, que es-
td inclinando la balanza en la toma

H

Miguel Uribe.

de decisiones en 2023, sin impor-
tar cudles sean éstas. No se trata
de una percepcidn, esta materiali-
zada y ocasionando efectos y los
transportadores de carga, que son
el termémetro de la economia co-

lombiana, lo saben y lo sienten a
diario”.

Uribe agregé que “esa condicion
ha llevado al pafs a indicadores si-
milares a los que se vivieron duran-
te la pandemia en materia de im-
portaciones de bienes, que han
caido un 17 % y de las exportacio-
nes, que han decrecido en 24 %.
Asi mismo, en el Informe de Politica
Monetaria del Banco de la Republi-
ca, fechado en abril de 2023, que-
dé consignado que las reformas a
los sistemas de salud, laboral y de
pensiones estaban profundizando
el clima de incertidumbre y que es-
to tiene un impacto negativo en
crecimiento, inversién y consumo”.

Al plantearse el interrogante so-
bre cual es la férmula para conjurar
dicha incertidumbre, el Senador di-
jo que la mayoria de los colombia-
nos cree que se debe hacer con
una seguridad juridica capaz de de-
finir reglas claras que preserven la
democracia y ésta a su vez, debe
ser defendida desde la politica, la
empresa y la ciudania. “Si en Co-
lombia somos capaces de mante-
ner las reglas claras, la indepen-
dencia y separacién de poderes,
libertad de prensa y autonomia
econdmica, los niveles de incerti-
dumbre empezaran a bajar’,
aseguro.

En el cierre de la jornada se or-
ganizé un conversatorio donde
también participé el congresista,
quien insistié en la importancia de
que los empresarios aprendan a
sobrevivir y crecer sin apoyo del
Gobierno, “tal como sucede en pai-
ses como Perd, donde la institucio-
nalidad es un desastre, pero el sec-
tor econémico ha encontrado
férmulas para salir adelante. Co-
lombia tiene unas potencialidades
enormes y su empresariado es op-
timista, por eso, a todos no nos
queda otra opcién de continuar tra-
bajando para definir el rumbo y no
la coyuntura del pais’”.

y (7 /
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Ensamble, Importacion y Comercializacion
directa, es el modelo de negocio de
Vehicentro Colombia

La compania le
apuesta todo al
segmento de carga
pesada, al que
califica como uno
de los mayores
dinamizadores de
la economia, con
un altisimo
potencial de
crecimiento.

Trayectoria en Ecuador
inotruk, uno de
los mayores fabri-
cantes de camio-
nes en el mundo
para el transporte
de carga pesada,

impone su fuerte presencia
en Colombia a través de Vehi-
centro, compafiia lider en
Ecuador desde hace 15 afios
con 15600 unidades vendidas
en 2022 y una proyeccién de
1600 unidades para para el
cierre del 2023, donde se
consolida como el mayor dis-
tribuidor de la marca, con una
extensa red de talleres espe-
cializados y el mds completo
stock de repuestos para aten-
der todos los requerimientos
de sus clientes.

Una gran apuesta
en Colombia

En Bogota cuentan con
dos vitrinas comerciales en
las zonas industriales de Fon-
tibén y la Calle 80, con una
proyeccion de apertura de 17

ud -
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sedes a nivel nacional donde
se exhiben los modelos mas
recientes de la marca Sino-
truk en la Serie 100 con sus
vehiculos NQS de 9.9 tonela-
das y FRS de 10.4 toneladas.
Para la Serie TX ofrecen los
camiones sencillos TX 250
4x2 PBV 17.000kg, Minimula
TX350 4x2 y Stper Minimula
TX 400 4x2 y para su Serie
G7 ofrecen la Tractomula G7
540 Automatizada y Manual.
La oferta se complementa
con su linea de volquetas y
mezcladores, que pueden ser
configurados segun las nece-
sidades de cada cliente.
“Nuestra propuesta de va-
lor contempla, ademas de la
garantia real de cinco afos
sin limite de kilometraje
para los motores, vehiculos
mas eficientes con el consu-
mo de combustible, disefia-

eHicenTro

‘l\

José De Howitt,
presidente
ejecutivo
Vehicentro.

dos exclusivamente para las
necesidades del mercado co-
lombiano y la alta exigencia
de sus carreteras, asi como
disponibilidad inmediata de
repuestos gracias al HUB que
abastece rapidamente a Co-
lombia y Ecuador, todo esto
sin demoras ni procesos com-
plejos”, asegura José De
Howitt, presidente ejecutivo
de Vehicentro.

Un portafolio
insuperable

Ante los constantes desa-
fios que plantea el competido
sector de carga, Vehicentro
se mantiene en constante
evolucion, adaptandose a las
nuevas regulaciones, tecnolo-
gias emergentes y cambios
en las demandas del merca-
do, lo que le permite enfrentar
la creciente competencia, a la

ENSAMBLADDRA~IMPORTADDOA . COMERCIALIZADDRA

SINOTRUK

DIESEL

que responde con una posi-
cién de vanguardia en térmi-
nos de calidad, innovacién y
servicio al cliente.

Todos los vehiculos del
segmento de carga liviana de
la Serie 100 cuentan con la
potente y confiable motoriza-
cién Cummins y una garantia
de hasta dos afos, sin limite
de kilémetros, para compo-
nentes especificos del tren
motriz. Para la linea de carga
pesada, de las Series TX y
G7, ofrecen los mismos res-
paldos, pero con cinco afios
de garantia.

Los altos estéandares de
calidad que representa Vehi-
centro se ven reflejados en el
modelo de negocio Unico en
el pais al ser ensamblador, im-
portador y comercializador lo-
gra garantizar la mejor aten-
cién postventa, asegurar la
respuesta oportuna en garan-
tia y repuestos, una configu-
racion éptima y especifica de
cada producto, logrando una
mejor eficiencia en el consu-
mo de combustible y unos
costos de mantenimiento que
generan mayor rentabilidad al
transportador colombiano.

“El futuro es prometedor,
pues la demanda de mercan-
cias va en aumento, impulsa-
da por el comercio global y las
necesidades logisticas en
constante evolucién y por eso
apostamos a expandir nues-

SINUTRI.II{
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tra presencia en Colombia”,
dice el presidente de
Vehicentro.

Crecimiento sostenido

La compafifa invierte en in-
vestigacion y desarrollo para
proveer camiones mas efi-
cientes y respetuosos con el
medio ambiente y por ello, la
innovacion y la sostenibilidad
son cruciales para mantener-
se alavanguardia en la indus-
tria'y en el competido sector
del transporte de carga por
carretera,

También trabajan constru-
yendo relaciones sdlidas con
sus clientes, entendiendo sus
necesidades y brindandoles
soluciones personalizadas,
con un enfoque de calidad,
servicio y confiabilidad de sus
productos y fomentan un en-
torno de trabajo positivo y co-
laborativo, donde cada miem-
bro se siente valorado y
siempre tiene una oportuni-
dad para para crecer y desa-
rrollarse profesionalmente.

“Nuestra posicién como li-
deres en Ecuador nos abrié la
oportunidad de ingresar a es-
te mercado y nosotros no lo
pensamos dos veces, por eso,
estamos decididos a conti-
nuar invirtiendo en Colombia,
un pais hermoso, por el cual
siento mucho apego, gene-
rando empleo y nuevas opor-
tunidades para todo el ecosis-
tema de carga pesada’,
culmina diciendo José De
Howitt, presidente ejecutivo
Vehicentro.

Los vehiculos que ofrece
Vehicentro en Colombia

y Ecuador cuentan con el
doble respaldo del gigante
asiatico Sinotruk y la
compaiiia alemana MAN.

T 350 4X2 MINIMULA

tia
Nimrtado

*Imagenes de referencia. Las versiones de los chasis varian dependiendo de las versiones disponibles en el pais.
Para mayor informacién sobre configuracién, accesorios, disponibilidad, precio, financiacién visite a la red de concesionarios de Vehicentro Colombia 5.A.S.
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Respaldo a los transportadores frente
a la situacion de los combustibles

| VIl Encuentro de

Empresarios del

Transporte de

Carga recibid la vi-

sita de la Repre-

sentante a la Ca-
mara Jennifer Pedraza y el
Senador de la Republica JP
Hernandez, quienes en un
conversatorio reiteraron su
apoyo incondicional al sector
para evitar que se modifique
al alza el precio del galon de
ACPM, pues segun los con-
gresistas, seria una medida
nefasta que afectaria grave-
mente a todos los
colombianos.

En su presentacion, Her-
nédndez les manifestd que,
tanto representantes como
senadores, juegan un papel
decisivo en estaempresay es
concientizar a los ministros
para que trasmitan el mensaje
al Presidente de la Republica
y se puedan tomar decisiones
que beneficien a los
colombianos.

“Nosotros pasamos un de-
recho de peticion al Ministerio
de Minas para que nos con-
testara sobre las importacio-
nes nacionales de ACPM y
gasolina y ninguna superd el
17 % en los Ultimos cinco
anos, lo que da como resulta-
do una produccién nacional
de més del 80 % y desembo-
ca en una pregunta evidente:
épor qué pagamos el com-
bustible al precio internacio-
nal si el mayor porcentaje se
produce en nuestro pais?”
anoté el Senador.

A su vez, la Representante
Pedraza dijo al referirse a las

@ Representante a la Camara
Jennifer Pedraza.

actuales condiciones en las
que se encuentra el sector de
los transportadores del pais,
que han identificado por lo
menos tres elementos que lo
afectan.

“Lo primero son los proble-
mas de seguridad en las vias
y las falencias en infraestruc-
tura vial, que no han solucio-
nado los modelos concesio-
nados. En segundo lugar, la
situacién de la economia, que
presiona a la baja el valor de
los fletes ofertados y disminu-
ye los ingresos de los trans-
portadores. Esto debido a la
disminucién de la produccién
de bienes y servicios. Por ulti-
mo, los crecientes costos en
que incurre el transporte de
carga, por un lado, los peajes
que son de los més costosos
en América Latina, después
de México y Chile, y por otro
lado, el precio de los combus-
tibles, que desde 2013 se
convirtié en una de las princi-
pales preocupaciones del
sector, junto al valor de los fle-

tes y no se puede disfrazar
actualmente con la bandera
de garantizar la transicion
energética’, asegurd.

Es posible
cambiar la férmula

Para el Senador JP Her-
nandez las oportunidades de
crecimiento son muy buenas
si se cambia la férmula de cél-
culo y los colombianos no tie-
nen que pagar sus combusti-
bles a precios internacionales.

“Pero es posible hacer
mas. Hay que potencializar las
refinerias para librarnos total-
mente del estandar interna-
cional, sin embargo, se ha ve-
lado esa posibilidad bajo un
discurso medio ambiental y lo
mas triste es que parece que
los colombianos ain no en-
tienden es que el dinero que
se necesita para sacar ade-
lante los programas e iniciati-
vas del Gobierno, est4 salien-
do todos los dias de sus
bolsillos”, afirmé durante el
conversatorio al que también
asistio el profesor Diego Ote-
ro, experto en temas de
hidrocarburos.

Por su parte, la Represen-
tante Jennifer Pedraza acudié
a un ejemplo sencillo para
describir la respuesta que
siempre sale a flote cuando
se pregunta épor qué sigue
subiendo la gasolina?. “El ar-

@® Senador JP Hernandez.

gumento es que existe una
deuda con el Fondo de Esta-
bilizacién de Precios de los
Combustibles, estimada para
este afio en $36 billones y si
el Gobierno le dijera a Ecope-
trol que se le paga completa,
la estatal recibirfa el ingreso y
otorgarfa dividendos a sus ac-
cionistas, de los cuales, el Es-
tado es el principal con el
88,5 %, lo que inmediatamen-
te pondria el dinero de nuevo
en las arcas nacionales. El
restante 11,5 % se lo queda-
rian los accionistas, entre los
que se encuentra el segundo
méas grande de la petrolera
estatal, el JP Morgan Chase
Manhattan Bank”, comentd.
“En Colombia el 74 % de
motocicletas que circulan por
las vias son personas de es-

En Colombia un galén de gasolina tiene ademas
impuestos a la sobretasa, al carbén, el IVA y
otros, que encarecen enormemente el producto.

tratos uno, dos y tres y el 65
% de los propietarios o traba-
jadores de automotores parti-
culares pertenecen a los es-
tratos del uno al cuatro, asi
que no se les esta cobrando
la desmesurada alza a los
mas ricos sino al contrario, a
quienes mas necesitan de la
ayuda estatal”, concluyé la
congresista.

El Senador JP Hernéndez
reiteré que “nadie duda del
poder que tiene el sector de
los transportadores de carga
en Colombia y por eso han
aplicado el alza con gotero,
pero no se puede permitir que
esto siga ocurriendo porque
terminara impactando grave-
mente la economia doméstica
de todos los colombianos. Us-
tedes tienen la fortaleza gre-
mial y cuentan con nuestro
apoyo para hacerlo”.

Ambos congresistas recor-
daron que varias veces han
pedido la convocatoria de una
mesa técnica para analizar el
tema de combustibles, respal-
dada no solo por los transpor-
tadores, sino por més de 60
senadores que le firmaron la
proposicion a Hernandez en
el recinto legislativo.

Las soluciones estan en la
mesa: se puede acabar con el
Fondo de Estabilizacién de
Precios de los Combustibles,
cambiar la férmula y pasarla
de precios de exportacion a
los costos internos de pro-
duccidn o establecer politicas
de transporte que vayan mas
allé de los precios. Ahora falta
el escenario institucional para
proponerlas.
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BASC: la alianza empresarial

Espacio de BASC < 1 7

para un mundo mas seguro y confiable

Business Alliance for Secure Commerce (BASC) es una
organizacion gremial internacional, sin animo de lucro, dirigida por
empresarios, que inicié hace 25 afios con el apoyo de la Aduana

de los Estados Unidos, la ANDI y la AMCHAM.

u enfoque princi-

pal es trabajar en

colaboracion con

entidades de

control e institu-

ciones nacionales
e internacionales para promo-
ver una cultura de seguridad
en todas las empresas que
forman parte de la cadena de
suministro, a través de la im-
plementacion del Sistema de
Gestion en Control y Seguri-
dad BASC.

Actualmente, la World
BASC Organization tiene pre-
sencia en 15 paises y ha cer-
tificado a mas de 4.200 em-

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

través de 10 Capitulos Regio-
nales y un Capitulo Nacional,
brindando servicios a més de

presas y en Colombia, opera a

seguros .
@mundlal

tu compaiiia siempre

COBERTURAS Y ASISTENCIAS

e Responsabilidad Civil Extracontractual.

e Pérdida total y parcial por dafios o hurto.

® Asistencia Juridica en proceso penal o civil.

® Terremoto, temblor y/o erupcion volcanica.

® Muerte accidental (Conductor).

® Amparo patrimonial.

BENEFICIOS UNICOS

e Inspecciones virtuales.
e Indemnizacién por arreglo directo.
e Limite de RCE hasta $4.500 M.

1.200 empresas certificadas
BASC. Su compromiso es
acompanar a estas empresas

en sus diversos procesos pa-
ra garantizar operaciones mas
seguras y confiables.

La certificacién BASC es
reconocida internacionalmen-
te y brinda multiples benefi-
cios como la sensibilizacién y
entrenamiento continuo y la
gestién de riesgos, auditorfas
anuales y relacionamiento
con empresas que cumplen la
Norma y Estandares Interna-
cionales de la firma.

El propésito fundamental
de BASC es trabajar diaria-
mente para hacer del mundo
un lugar confiable y seguro,
desde un trabajo colaborativo
con los sectores publico y pri-

BASC trabaja a diario
en su compromiso

de acompaiiar a

las empresas de
Colombia en los
procesos que tornan
sus operaciones cada
Vez mas seguras y
confiables.

vado, configurando una alian-
za empresarial que promueva
el cumplimiento de estanda-
res internacionales de seguri-
dad para la gestion del riesgo
en el comercio.

La esencia de la organiza-
cién también es liderar la
creacion de una cultura de
seguridad, sostenibilidad y
confianza en el mundo de los
negocios.

CUIDA A QUIEN MAS PESA EN TU CORAZON

POLIZA DE SEGURO INTEGRAL DE DANOS Y RCE PARA VEHICULOS PESADOS DE CARGA

===
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COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

Tasa preferencial para vehiculos 0 km

[T

CONOCE NUESTROS ¥ LINEAS DE ATENCION EN BOGOTA
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CONVOCATORIA FEDETRANSCARGA
PASO 1

FEDETRANSCARGA REALIZA LA CONVOCATORIA A
LAS EMPRESAS FEDERADAS

PASO 2

UN EVALUADOR DEL SENA CONFIRMA LA
VIABILIDAD DEL CANDIDATO CONFORME A LOS
REQUISITOS DEL PROCESO DE CERTIFICACION.

PASO 3

EL SENA REALIZA PROCESO DE CERTIFICACION Y
ENTREGA DE CERTIFICADO AL CONDUCTOR

/ L7 M
N

PROCESO DE CERTIFICACION

@) SENSIBILIZACION VIRTUAL @) PRUEBA DE CONOCIMIENTO Y DESEMPERO
@) VERIFICACION - AUDITORIA

CONTACTO@FEDETRANSCARGA.ORG >> 310 253 6831
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Espacio de Fagor Electrénica ( 1 9

Revolucionando la gestion de flotas con una
solucion integral de movilidad inteligente

FlotasNet®, la
innovadora
solucion
desarrollada por
Fagor Electronica,
se posiciona como
el aliado ideal para
las empresas en su
proceso de
transformacion
digital.

on mas de 20
afios de expe-
riencia en el
sector de la te-
lematica, Fagor
Electrdnica se
especializa en proporcionar
soluciones de software enfo-
cadas en la gestion del trans-
porte, vehiculos y logistica,
permitiendo a las empresas
tomar decisiones para impul-
sar su crecimiento y
competitividad.

La compania esta respal-
dada, no solo por sus mds de
50 afios de trayectoria en el
sector de la electrénica, sino
por la Corporacién Mondra-
gon, el séptimo grupo empre-
sarial mas grande de Espafia
y el cooperativo mas grande
del mundo, confirmando a
FlotasNet® como un produc-
to de sdlida estructura y pre-
sencia global.

Como parte de su expan-
sion, la empresa cuenta con
sedes en Colombia, Chile,
México, Pert, Ecuador y Amé-
rica Central, lo que les permite
brindar beneficios locales con

@ Fagor Electronica ayuda a las empresas en cada paso del camino y les ofrece las mejores

soluciones para su negocio.

@® Grandes empresas como Hino, Interaseo y Construcciones El Condor, tienen el control de sus activos gracias

a FlotasNet®.

la experiencia de una empre-
sa global.

Siempre innovando

En Colombia, FlotasNet®
ha sido una herramienta fun-
damental para la gestién de
flotas de grandes y pequefias
empresas desde 2012. Ini-
cialmente, a través de su dis-
tribuidor exclusivo Praco Di-
dacol SAS vy, recientemente,
con Fagor Colombia, han lo-
grado simplificar y optimizar la
gestidn de compafifas como
HINO, Construcciones El
Coéndor e Interaseo, entre
otros, que han experimentado
los notables beneficios de es-
te desarrollo tecnoldgico en
términos de trazabilidad, eva-
luacién de conductores, con-
trol de consumos de combus-
tible y mantenimiento.

FlotasNet® destaca por
ser una herramienta web di-
sefiada especificamente para
profesionales que requieren
informacién precisa para el
control, gestion y optimizacion
de sus flotas de transporte a
través de localizadores GPS.
La plataforma proporciona
datos cruciales sobre la activi-
dad y telemetria de diversos

Fagor Electronica
siempre trabaja con
sus clientes para que
puedan alcanzar el
éxito en la gestion de
su flota.

tipos de vehiculos, incluyendo
pesados, camiones, utilitarios,
automaviles, maquinaria ama-
rilla'y motocicletas. Ademas,
permite la gestién de informa-
cion sobre remolques, conte-
nedores y personas en
movimiento.

En definitiva, es capaz de
mostrar informacion relevante
y trazabilidad de cualquier ve-
hiculo o recurso en movimien-
to, siendo una herramienta in-
dispensable para cualquier
empresa que desee gestionar
eficientemente su flota.

Acompaihamiento
permanente

Con un equipo de mas de
100 colaboradores compro-
metidos con un servicio de al-
to valor, FlotasNet® se distin-
gue por su enfoque centrado

Welackind deliwa

Welockdrddel webiccla 5T k'l

des y pequeiias empresas desde 2012.

en el cliente, al que acompa-
fian durante todo el proyecto,
desde el inicio, hasta la imple-
mentacién de la solucién que
mejor se adapte a sus
necesidades.

La empresa destaca por su
compromiso con la transpa-
rencia en las relaciones con
los clientes, ofreciendo solu-
ciones sostenibles para redu-
cir el control y las emisiones
contaminantes. Ademas,
cuentan con soluciones com-
petitivas y de facil implemen-
tacion, que se adaptan a sus
capacidades financieras, ya
sea a través de opciones de
alquiler o compra-venta.

Estén ubicados en la Calle
26 N° 69D — 91, Torre Peato-
nal Oficina 501, Edificio Em-
presarial Arrecife, Bogot4,
Colombia, donde sus aseso-
res ofrecen acompafiamiento
personalizado, atienden todas
las consultas y brindan infor-
macion detallada sobre Flo-
tasNet® de Fagor Electroni-
ca, la solucidn lider en gestién
de flotas.

Otros canales directos de
atencién son el teléfono +57
314 3509992 y su sitio web
www.fagorsmartdata.com
donde esta disponible mas in-
formacién sobre soluciones,
servicios y como FlotasNet®
puede transformar la gestién
de las flotas de transporte de
manera inteligente.

Envie sus consultas o
solicitudes a

comercialflotas@
fagorelectronica.es

@® En Colombia, FlotasNet® es una herramienta fundamental para la gestion de flotas de gran-

y (7 /
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urante el VIl En-

cuentro de Em-

presarios del

Transporte de

Carga, el con-

gresista Gusta-
vo Moreno, presidente de la
Comisién Sexta del Senado,
hizo una exposicién sobre la
coyuntura econdémica, presio-
nada por decisiones como el
alza periédica en el precio de
los combustibles y la urgente
necesidad de destinar recur-
sos para la infraestructura vial
del pais.

Asegurd que desde el Se-
nado han venido trabajando
para defender al sector, uno
de los mas importantes y es-
tratégicos del pais. “Llegamos
hace un afio y desde enton-
ces hemos ejercido control
politico en temas tan sensi-
bles como el precio del galdn
de gasolina, que viene afec-
tando el costo de vida de to-
dos los colombianos al elevar
el 0,6 % la inflacion cada vez
que sube”, asegurd el congre-
sista oriundo de Santander.

Agreg6 que le preocupa
que funcionarios como el Mi-
nistro de Hacienda manifies-
ten la intencion de subir el va-
lor del diésel, una vez se
estabilice el de la gasolina,
porque la afectacion serd
muy grande, no solo para los
transportadores, sino para to-
dos los sectores que movili-
zan a través de ellos sus ma-
terias primas, alimentos y
productos por las vias del
pals.

También dijo que el hueco
fiscal que existe en el Fondo
de Estabilizacién de Precios
de los Combustibles es de
$37 billones y ya van méas de
11 alzas consecutivas duran-
te este Gobierno. “Por eso le
hemos insistido en que la tni-
ca alternativa no puede ser

OCTUBRE DE 2023
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Colombia debe controlar
los combustibles e impulsar un
gran plan de infraestructura vial

@® Gustavo Moreno,
presidente de la
Comisiéon Sexta
del Senado

sacar el enorme faltante de
los bolsillos de los
colombianos”.

“El Gobierno confirmé en
la Reforma Tributaria y el Plan
Nacional de Desarrollo la
existencia de unos $20 billo-
nes para cofinanciar la segun-
da linea del Metro de Bogotd,
dinero que se podria emplear
mejor en el Fondo para aliviar
la situacion econémica actual,
reflejada en un alza en el pre-
cio de la gasolina, que pasd
de $9.339 a $14.364 entre
agosto de 2022 y septiembre
de 2023. Esto no es conse-
cuente con un pais que tiene
su propia refinerfa, que gene-
ra el 77 % del combustible
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que mueve el transporte vehi-
cular”, acoté el Senador
Moreno.

Otro tema al que se refirié
y considera de la mayor im-
portancia es la infraestructura
vial, recordando que la Comi-
sién VI del Senado ha citado
a debate de control politico al
Ministro de Transporte, quien
no sobrepasa el 22 % de eje-
cucion exitosa en este asun-
to. “Desde el Congreso, apro-
bamos hace unos meses
$100 billones para el Plan
Nacional de Desarrollo, $23
billones de la Reforma Tribu-
taria y una adicién presupues-
tal de $16 billones y el pafs
tiene derecho a saber cuédles

han sido los niveles de ejecu-
cion de esos recursos’, dijo.
El congresista santande-
reano planted la pregunta
écudles son los grandes retos
de la infraestructura vial? Y
puso como ejemplo, la Ruta
del Sol Uno y Dos, que nece-
sita urgentemente ser recu-
perada y por eso no logra en-
tender respuestas como la
del Invias, cuando afirma que
se destinaran $8 billones al
fortalecimiento, pero de las
vias terciarias, a través de las
Juntas de Accion Comunal,
sin dejar claro cémo se per-
feccionara la contratacion con
€s0S 0rganismos y se ejerce-
ré la vigilancia a su ejecucion.

Hay que continuar impulsando los proyectos de
infraestructura vial para que la economia crezca, porque
los recursos estan disponibles actualmente para hacerlo.

www. fedetranscarga.org

Otros temas de la mayor
importancia abordados por el
congresista fueron la recupe-
racién de la navegabilidad por
el Rio Magdalena, aseguran-
do que en el gobierno pasado
concreté recursos por $1,5
billones para el tramo entre
Barranquilla — Barrancaber-
meja — La Dorada y la termi-
nacién de la Ruta del Cacao,
que interconectara los depar-
tamentos de Antioquia y San-
tander con un corredor de do-
ble calzada. Confirmé ademas
que en el Plan Nacional de
Desarrollo también quedé
plasmada la construccién del
principal aeropuerto de carga
del pais en el Magdalena Me-
dio, que le permitira a la re-
gién convertirse en el nodo lo-
gfstico multimodal mas
grande de Colombia.

“El sector del transporte
siempre sera bienvenido en el
Congreso para que nos ayude
a dar los debates de control
que el pafs necesita. Por
ejemplo, la destinacién de $8
billones para las vias tercia-
rias, con su programa Cami-
nos Comunitarios para la Paz,
que a la fecha reporta un exi-
guo nivel de ejecucién del 0,7
% (solo $7.000 millones em-
pleados)’, afirmé.

Por dltimo, dijo que en el
Congreso de la Republica
cursan tres proyectos de ley
en materia de peajes, “porque
no es posible que, donde las
vias estan en mal estado o se
contrataron como dobles cal-
zadas que no existen, las tari-
fas sean las més elevadas del
pais. Los recursos deben ser
utilizados acertadamente en
el mantenimiento y fortaleci-
miento de la Red Vial Nacio-
nal porque por ella viajan ma-
sivamente el transporte de
carga, el turismo y el progreso
de Colombia".

y (7 /
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Espacio de Grupo E2S < 2 1

p03|ble recuperar completamente suelo y

agua contaminados con hidrocarburos

| sector del trans-
porte de carga por
carretera, funda-
mental en econo-
mias emergentes
como la colombia-
na para garantizar el éxito de
la cadena de suministro, es al
mismo tiempo uno de los que
Se esperan mayores compro-
misos en temas tan estratégi-
cos como la sostenibilidad.

De ahi que los empresarios
estén permanentemente en
la busqueda de tecnologias
que eficiente su operacién
mientras contribuyen con el
medio ambiente, sobre todo si
la afectacion va més alla de
las emisiones de gases de
efecto invernadero e involucra
casos criticos como el de un
siniestro vial que reporta el
derrame de liquidos o mer-
cancias peligrosas.

De esa oportunidad nacié
en 2017 Grupo E2S, una
compafifa fundada por jéve-
nes emprendedores con mu-
cha experiencia, que desarro-
llaron un novedoso duo entre
proceso y producto para aten-
der adecuadamente estas
emergencias criticas, sobre
todo las que involucran hidro-
carburos, mediante la reme-

Gracias a un proceso innovador, concebido desde el
emprendimiento, en Colombia esté disponible una tecnologia
costo eficiente para mitigar el impacto ambiental por los
derrames de mercancias peligrosas.

diacién, el tratamiento y la re-
cuperacion completa de
suelos y cuerpos hidricos
afectados con este tipo de
contaminantes, en periodos
de tiempo entre uno y cuatro
meses.

Para ello emplean la técni-
ca de éxido reduccién, que
utiliza una férmula propia de
productos organicos y biode-
gradables que, al entrar en
contacto con la molécula de
hidrocarburo, provocan su
desenlace quimico y la atomi-
zan en moléculas mas peque-

GRUPO

Emergencias Ambientales

Remediacion de Suelos

fias e inofensivas para el am-
biente, que luego son
recuperadas progresivamente
del lugar donde ocurrié el de-
rrame, sea éste capa vegetal,
un lecho de agua o incluso,
una infraestructura urbana
como las estaciones de servi-
cio de combustibles o pasivos
ambientales.

Prevencion,

correccion y reaccion
Grupo E2S no solo se ocu-

pa de reducirles a los clientes

mediante este proceso los

tiempos y costos del desenla-
ce ambiental, sino que les
ofrece toda su experiencia
acumulada en la recuperacion
y restauracién de mas de
100.000 m? de suelos y me-
dio centenar de afluentes hi-
dricos, que se complementa
con la atencién inicial de las
emergencias ambientales,
elaboracién de planes de con-
tingencia, capacitacion y pro-
gramas adicionales de mane-
jo de huella de carbono,
brindando de este modo un
servicio integral a sus clientes.

El tratamiento y la reme-
diacién se hacen Ex Situ On-
Site en lugares donde existe
acceso al terreno y posibilidad
de ejecucién del proceso en
el suelo o0 agua afectados o In
Situ cuando no se puede ex-
traer la contaminacion, pero si
aplicar la tecnologia de trata-
miento con el mismo resulta-
do exitoso.

Durante el proceso de en-
trega, Grupo E2S presenta a

su cliente los resultados de
andlisis fisicoquimicos del
area intervenida, realizados
en laboratorios certificados
de Colombia y Estados Uni-
dos, para garantizarles el éxi-
to de los resultados obteni-
dos luego de su
rehabilitacion.

La compafifa continda ele-
vando sus niveles de inver-
sion para perfeccionar adn
MA&s SUS procesos y en su es-
trategia de crecimiento sos-
tenido han iniciado un pro-
yecto de expansién que
contempla mercados latinoa-
mericanos con mucho poten-
cial como México, Chile, Pert
y Panama.

La tecnologia

y técnicas de
tratamiento
empleadas permiten
la recuperacion

de los recursos
afectados, en areas
de hasta 1.000 m? de
suelo, en un periodo
de 30 dias o menos.
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En los puertos el asunto es de todos

a Superintenden-

cia de Transporte

invité a todos los

actores que inter-

vienen en el co-

mercio internacio-
nal a unirseles en un
esfuerzo conjunto para hacer
los cambios que demanda
una operacién portuaria a la
altura de los esténdares
globales.

En el marco del VII En-
cuentro de Empresarios de
Fedetranscarga, que convo-
c6 mas de 200 representan-
tes de las compafiias mas
importantes del sector, la Su-
perintendente de Transporte,
Ayda Lucy Ospina, hizo eco
del clamor gremial sobre los
problemas que existen en la
operacién, que tienen que
ver con el recibo oportuno de
la carga, la disponibilidad de
contenedores, el cargue y
descargue, entre otros y son
el pan diario en los puertos
de Colombia.

“Tanto las sociedades
portuarias concesionadas y
no concesionadas, que atien-
denalrégimendelaley 1,el
cual impone unas reglas de
juego para su actividad en

Colombia, como las navieras
y los que las representan,
que son actores vitales del
comercio exterior local y glo-
bal, juegan un rol muy activo
en la cadena de operacion y
servicios que prestan’, anoté
la Superintendente.

Agregé que, entendiendo
que habfa que integrar a las
navieras como parte del eco-
sistema de puertos, fueron
incorporadas al Articulo 252
del Plan Nacional de Desa-
rrollo como sujetos de vigi-
lancia por parte de la Super-
Transporte.

De otra parte, Diego Gar-
cfa Rengifo, vicepresidente
de Analdex, manifestd su
preocupacion por el cuello
de botella que generan en
los puertos, procesos como
los tiempos para importar o
exportar, que estan entre
seis y ocho dfas mientras
que el estandar internacional
de la OCDE no superalas 48
horas.

“Asi como existe la Venta-
nilla Unica de Comercio Ex-
terior, se hace necesaria la
Ventanilla Maritima para sim-
plificarle la vida al empresa-
rio, reducir sus costos y tiem-

pos, mientras continda
trabajando para llegar mas
rapido a los mercados inter-
nacionales en beneficio pro-
pio y del pais”, comenté el
ejecutivo de la Asociacién
Nacional de Comercio
Exterior.

Hay que modernizarse
El Ministerio de Transpor-
te, en cabeza del Viceminis-
terio de Infraestructura, asu-
mid el reto de implementar el
Compes de Puertos que
contiene el marco normativo
para ajustarlos y modernizar-
los. A su vez, la Superinten-
dencia aportara sus pro-
puestas para colaborar en
ese propdsito como entidad
que vive la situacién de pri-
mera mano cuando hace sus
inspecciones, controles y vi-
gilancias en los puertos.
“Estamos ante una activi-
dad econémica muy dinami-
ca, sobre la que inciden mu-
chos factores externos, que
demandan una capacidad
rapida de gestién. Bajo el en-
tendido de que es necesario
modernizar la regulacién, no
se trata solo de reclamar o
rechazar la existente, sino de

que los empresarios se sin-
tonicen con las evoluciones
del comercio exterior”, recal-
c6 la funcionaria.

Para la Superintendencia
uno de sus mayores retos es
la modernizacion e imple-
mentar el control, la vigilancia
e inspeccién apoyada en el
aprovechamiento del uso de
las tecnologias, buscando
que todos los actores entien-
dan la dinémica del mercado,
hasta dénde van la ofertay la
demanda, hasta qué punto
los empresarios tienen liber-
tades y desde dénde el go-
bierno debe empezar a inter-
venir los comercios y
mercados.

Al mismo tiempo, el Vice-
presidente de Analdex recal-
c6 sobre el costo de ser for-
mal en Colombia, algo que
considera bastante comple-
jo. “Sin embargo, me preocu-
pa mas la informalidad que
hay en el pais y que se ha
convertido casi en una op-
cién ante la montafia de re-
quisitos que exigen entida-
des como la Dian o las
Superintendencias, que de-
berfan hacerle més facil la vi-
da al empresario”.

La SuperTransporte
expidio una
comunicacion
dirigida a todos los
generadores de carga
para recordarles la
obligatoriedad de
inscribirse y reportar
al Registro Nacional
de Carga.
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Los transportadores son modelo de
comportamiento en las vias, pero
no podemos bajar la guardia

Por: Marfa Antonia Tabares
Pulgarin

Directora de la Agencia
Nacional de Seguridad Vial

urante En esta

vigencia 2023

ya tenemos mas

de 4.000 perso-

nas que han fa-

llecido en las

vias, tan solo entre enero y ju-

lio, lo que comparado con la

cifra del mismo periodo en

2022, implica un aumento

que bordea el 6 % en materia
de siniestros viales.

Lastimosamente muchos

padres, madres, esposas y fa-

miliares, se estan quedando

sin sus hijos o compafieros y

muchos menores de edad es-

tan perdiendo a sus padres o

conviviendo con ellos en con-
diciones incapacitantes de in-
validez o secuelas
permanentes.

El problema mas grave es
que la situacién se ha vuelto
parte del paisaje en las carre-
teras, que a nadie conmueve
por ser tan comun y hasta que

Junto a Ecopetrol y TGI
continuamos apostandole a
la transformacion de las flotas
vehiculares de los empresarios
de nuestra region.

esas conductas socialmente
aceptables no cambien en
Colombia, muy poco pueden
hacer las campafas mediati-
cas o los mensajes
publicitarios.

En cuanto al sector trans-
portador, no es uno de los ac-
tores determinantes o que

TGl

GrupoEnergiaBogota

eleven las cifras de siniestrali-
dad, pues aportan solo un 3
% al consolidado nacional,
pero tampoco puede bajar la
guardia en ningdn momento
porque un siniestro vial en
donde esté involucrado un ve-
hiculo de estas caracteristicas
puede ocasionar dafios muy
graves.

Otro indicador que reporta
el sector es que la mayorfa de
los eventos donde un conduc-
tor de carga ha estado involu-
crado, ocurre los fines de se-
manay por ello, es bueno que
los empresarios del sector
empiecen a revisar procesos
internos como los turnos ex-
tendidos o la imposibilidad de
contar con un conductor su-
plente para empezar a definir
las causas de estos sucesos.

<23

Tenemos que trabajar uni-
dos para que los siniestros
viales no ocurran y dejen de
ser simples cifras. Se trata de
seres humanos que pierden la
vida o su salud en segundos,
afectando el normal desarro-
llo de sus familias y
comunidades.

Desde la ANSV trabaja-
mos en varios frentes para re-
conocer el trabajo de las em-
presas de transporte que
destinan tiempo y recursos a
capacitar a sus conductores
en conductas de seguridad
vial y profesionalizar su oficio,
con campanas como “No te-
nfa que pasar” para crear con-
ciencia social y sensibilizar a
las personas y evitar que nor-
malicen la muerte de un se-
mejante en las vias con frase
como “eso era que le tocaba”.

La Agencia es una entidad
de puertas abiertas para tra-
bajar con los transportadores
de carga y pasajeros de todo
el pals, resolver todas sus du-
das en los temas formales y
en todo lo que podamos ha-
cer para mejorar los habitos
de conduccién segura en las
vias del pais.

fﬁ'ROL

Obtén beneficios econémicos
y contribuye al medio ambiente

utilizando un combustible mas limpio

Seguiremos ampliando nuestra
cobertura en los corredores viales
para que dispongas de GNV

con mayor facilidad

Es hora de que disfrutes
de los beneficios del GNV

|

COMUNICATE AL

312 3600928
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