
Sin desarreglar
la reglaAbecé de las

medidas para
conjurar una
crisis eléctrica
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Indicadores del día

Flexibilizar las
normas con un
espacio fiscal tan
restringido es incon-
veniente y desvía la
atención sobre la
necesidad demayor
prudencia en el gasto
público. Pág. 22

De acuerdo con Juan
Gonzalo Botero,
presidente de Aexgan,
un proyecto de
resolución, que amplía
el espacio de cada res
en el barco, afectaría el
20%del volumen
exportado y generaría
un impacto en la
competitividad del
ganado colombiano en
losmercados. Pág. 9

Tras la idea de Planeación, expertos
dicen que las prioridades están en la
inflación y la desaceleración. Pág. 8

‘Ayudaoficial
debe irpor
billeteradigital’
Margarita Henao, CEO
deDaviplata, dice que
distribuir los subsidios
a través de un solo
actor no es viable.

JuanRicardoOrtega, CEO
del GEB, dice que retrasos
afectaron la rentabilidad.

Pág. 24Pág. 5

Rechazo a ‘ponerle
color’ a la regla fiscal Una norma

del ICA deja
en jaque a los
exportadores
de ganado

Mallplaza NQS
le ‘sacará el jugo’
a nuevasmarcas
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Con dos resoluciones, el pago de subsidios y
financiación, el Gobierno busca resolver el
descuadre financiero de los comercializadores
y ajustar el cálculo de la tarifa a usuarios. Pág. 7
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GOLPE A FINANZAS DE

LA LÍNEA COLECTORA
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El ministro de Hacienda,
Ricardo Bonilla, aseguró que no
hay en marcha un proyecto para
cambiar la regla fiscal, la cual

resaltó que respetarán.

Debido al crecimiento en tran-
sacciones financieras en línea y
la situación de seguridad en ope-
racones online, Ionix. decidió
entrar al mercado colombiano.

Javier Suárez,
presidente de Davivienda.

El miércoles Davivienda y
Davivienda Corredores,

lanzarán ‘El Libro 2024: Para
dónde va Colombia’, con la
presencia de empresarios.

Guillermo Herrera,
presidente de Camacol.

PORTAL
WEB

Del 18 al 20 de octubre se
desarrollará el congreso anual

de Camacol ‘Construyendo MÁS+
Transformación, Equidad y

Sostenibilidad’ en Barranquilla.

ASÍ LODIJO...

193

La paradoja de los
alimentos en
Colombia

Mario Aranda,
Country Manager de Ionix. Colombia.

VOTOS obtuvo el intento moción de censura contra el Gobierno francés
en la madrugada del sábado. Una nueva intentona ésta es la número 18,
en apenas dieciséis meses de Gobierno. Los votos sin embargo, no fueron
suficientes, ya que se requieren 289 para derribar al Ejecutivo.

“La tecnología debe garantizarnos
un mundo más sostenible, una
tarea por la que debemos trabajar
día tras día tanto desde
el actuar individual, como desde
el esfuerzo colectivo”.

Pasos para que
recupere el gusto
por su trabajo

El país, que padece
de hambre en varias
de sus zonas,
desperdicia más de
9,7 millones de
toneladas de comida
al año. ¿Qué está
pasando y cómo
evitarlo?

Cada vezmás pesimistas

¿Insatisfecho con su
empleo y sus
labores diarias?
Conozca algunos de
los ‘tips’ que dan
expertos para que
regrese el amor por
lo que hace.

Ricardo Bonilla,
ministro de Hacienda.

Marcela Perilla,

Cortesía

MSCICOLCAP
(BVC) En unidades
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CADA VEZmás la inteligen-
cia artificial (IA) gana prota-
gonismo entre las compa-
ñías colombianas, es por
ello que empresas como
Oracle buscan convertirse
en un aliado estratégico en
esa transformación.

GermánBorromei,presi-
dente de la firma tecnológi-
ca para Colombia y Ecua-
dor, habló sobre el interés
de las organizaciones por
aprender sobre IA ydel lan-
zamiento que tendrán en
los próximosmeses.

¿Cómo le ha ido
a la compañía en
estos últimosmeses?

Nosotros terminamos el
año fiscal en junio y la ver-
dad es que fue un año muy
bueno para la compañía.
Oracle vienemuy enfocado
enelmercadode cloud, que
hoy día representa el 80%
de los ingresos del negocio.
Elmercadodelanubeenge-
neral viene creciendo un
30%año contra año y noso-
tros crecimos en esa línea
un 55%, algo que es bastan-
te positivo. Hay que desta-
car queColombianoquedó
por fuera de ese crecimien-
to. Así que puedo decir que
fue un bueno año. Tene-
mos grandes expectativas
con este nuevo año fiscal
que ya va en curso.

De hecho, la compañía
ha presentado dos grandes
alianzas recientemente en-
focadas en inteligencia arti-
ficial. Una de esas alianzas
fue con la empresa Nvidia,
fabricante de procesadores
gráficos, y el otro acuerdo
fue con la compañía Co-
hier, enfoca en trabajar con
inteligenciaartificialempre-
sarial de forma segura. Es-
tos anuncios también vie-
nenacompañadosde las in-
versionesqueestamosreali-
zando en Colombia con el
lanzamiento de la región
nube.

¿Cómoavanza el

proyecto de regiónnube?
Loquetenemosparacon-

tar esquevamosa salir aho-
ra en diciembre con este
proyecto. Ya están los equi-
pamientos en el país con el
fin de avanzar en la presen-
tación de la región nube,
queesundatacenterdealta
generación, hiperescalable
capaz de procesar altos vo-
lúmenes de información
como por ejemplo la inteli-
gencia artificial.

En la actualidad conta-
moscon45 regiones yespe-
ramos cerrar este 2023 con
50regiones, aquí incluimos
el lanzamiento de Colom-
bia. Para nosotros este pro-
yecto es muy importante,
Oracle está comprometido
con el crecimiento econó-
mico del país al traer tecno-
logía de punta para que las
empresas, sin importar su
tamaño, empiecen a dar
ese salto hacia la transfor-
macióndigital.

¿Cómovienen trabajando
con el sector público
para impulsar esa
transformación?

Esto, sin duda, ha sido
muy importarte y aunque
no parezca sí hay sinergia,
venimos trabajando muy
bien. El Gobierno viene
acompañando aOracle.

¿Por qué eligieron
al país para desarrollar
una región nube?

Porvarias razones.Elpri-
mer punto es la estabilidad

que está teniendo el país en
comparación con otras na-
ciones, Colombia cuenta
conmásde12cablessubma-
rinos que nos conectan con
el mundo, tiene una ubica-
ción estratégica, y, sobre
todo, que de otros países
van a poder contratar los
serviciosque sedesarrollen
enel territorio, loque gene-
rará un impulso económi-
co.

¿Enqué otros frentes
vienen trabajando
en el país?

En el frente educativo.
Nosotros tenemos dos pro-
gramas muy fuertes en Co-
lombia. El primero se cen-
tra en enseñar a programar
a las personas, sabemos
queexisteunanecesidadlo-
cal por ese talento. El mun-
do de la inteligencia artifi-
cial va a demandar nuevos
trabajos, se vieneunaetapa
en donde se transformarán
los puestos de trabajo en-
tonces nuestro deber social
es capacitar a los ciudada-
nos.

Elotroprogramaseenfo-
ca en capacitar a estudian-
tes de bajos recursos que
nopuedenaccederaeduca-
ción superior. Sabemos
que los salarios enel campo
tecnológico son muy bue-
nos y competitivos y una
persona que aprende, por
ejemplo, a programar pue-
de aspirar a unmejor ingre-
so, lo que al final le termina
cambiandolavidadeunafa-
milia. Este programa tiene
menos de dos años y ya he-
mos capacitado ha 10.000
personas. En diciembre es-
peramos abrir 5.000 nue-
vos cupos. Nuestro mayor
reto ahora es conectar a
esos aprendices con las
oportunidades laborales
que tienen muchas empre-
sas, y para ello venimos tra-
bajando con aliados.

¿Cómoven a las empresas
localesmanejando el tema
de la inteligencia artificial?

En Colombia vemos que

las empresas, sin importar
su tamaño, cada vezmás se
están interesando por la in-
teligencia artificial. Hay
una gran demanda por
aprender y sobre todo ve-
mos un interés por conocer
sus campos de uso.

Hoy día vemos que la IA
se puede emplear en dife-
rentes sectores y eso ha ge-
nerado mucha curiosidad
por parte de las empresas.
Parte de nuestro trabajo es
ayudara lascompañíasaen-
tender cómo atravesar esos
procesos.

¿Cuáles serían sus
recomendaciones
para aquellas empresas
que quieren incluir
IA en sus procesos?

Mi primera recomenda-
ción es buscar la mejor ase-
soría. Asimismo, se debe
aprendertantode lasventa-
jascomode lasdesventajas,
ya que de acuerdo con las
necesidades de las empre-
sas, así podrá cambiar su
aplicación. Esta es una nue-
va revolución, y hay que
pensar en que esta tecnolo-
gía loquebuscagenerarma-
yores eficiencias en los pro-
cesos,al tiempodequeel ta-
lento humano pasa a tener
un valor especial, porque
para los temas éticos, por
ejemplo, el valor humano
es fundamental. La IA hoy
día no tiene ética y se educa
de acuerdo con algoritmos,
por eso es crucial el factor
humano.

¿Cómoesperan
cerrar el este 2023?

Esperamos seguir cre-
ciendo por encima del pro-
mediodelmercado.Asimis-
mo,esperamosque lascom-
pañías sigan apostando por
las nuevas tecnologías.
Pero sobre todo buscamos
cerrar este 2023 con el lan-
zamiento de la región nube
aquí enColombia.

Nuestro
mayor reto
ahora es
conectar a
esos aprendices
con las
oportunidades
laborales que
tienen muchas
empresas”.

Germán Borromei, presidente de Oracle en Colombia. Cortesía

Germán Borromei, presidente de Oracle para Colombia, dijo que la empresa viene
trabajando de lleno con inteligencia artificial. En diciembre abrirán nuevo data center.

‘IA no tiene ética y es crucial
el factor humano’: Oracle

Colombia está muy cerca de
realizar la subasta 5G y esto
si duda es muy importante
para seguir avanzando en el
uso de las diferentes
herramientas digitales.
La tecnología 5G va muy de
la mano con todo lo que
tiene que ver con nube e

inteligencia artificial, ya que
esto ayudará a que se
transmitan los datos de una
forma más rápida, lo que al
final le permite a las
organizaciones, por ejemplo,
incrementar el internet de las
cosas, que todos los
dispositivos estén

conectados, pasando
información; y como se
requiere procesar un gran
volumen de datos esto se
puede hacer a través de la
nube. Entonces esta es una
de las ventajas que traería el
5G para las compañías
en el país.

Johana Lorduy

¿CUÁL ES LA VENTAJA QUE TRAERÁ EL 5G?
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EVOLUCIÓN
DE VENTASDE
LACOMPAÑÍA

Cifras en unidades

Fuente: Andemos
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Camiones Pasajeros

RECIENTEMENTE la multi-
nacional sueca Scania pre-
sentóunanueva líneadeca-
miones y buses que cumple
la normativa de emisiones
Euro VI, y con la que busca
apoyar la reducción de la
huella ambiental a partir de
mayor eficiencia en el con-
sumode combustible.

En diálogo con Portafo-
lio, Andrés Leonard, presi-
dente de Operaciones Co-
mercialesde laRegiónAmé-
rica de Scania Group, seña-
lóqueelplanapuntaasubir
la cuota de mercado al 15%
y analizó los pasos que a su
juicio se deben dar en la
transición a la movilidad
eléctrica plena.

¿Qué objetivos tienen con
la línea que lanzaron?

Lanzamos una línea de
camionesybusesbajoelpa-
raguasSúper.Elcambiotec-
nológico es brutal. Siguen
siendo en su mayoría con
motores a combustión, dié-
sel básicamente, pero com-
parativamente con un tren
motriz capaz de dar una di-
ferencia en consumo muy
importante. Si compara-
mos contra el anterior Euro
VI, estamos hablando entre
8% y 9% de diferencia y si
comparamos contra Euro
IV, que es la tecnología que
teníamos hasta diciembre
del añopasado, podemos ir
hasta 15%de diferencia.

Y a eso se suman, ade-
más, algunas cuestiones de
seguridad tanto en los bu-
ses como en los camiones,

con lo cual estamos ofre-
ciendoproductos y solucio-
nes más seguras, más sus-
tentables y más rentables
para nuestros clientes.

¿Qué características
principales tienen?

Cumplen la normativa
Euro VI con creces y para
entregar la misma potencia
encaballosokilovatiosutili-
zamos menos cantidad de
combustible, y eso significa
menor costo para nuestros
clientes, recordando que
dentro del costo operativo
de un transportista entre
35%o40%sevaencombus-
tible. Ese menor consumo
significa mayor rentabili-

dad y además una menor
huella ambiental.

¿En kilómetros cómo se
traduce eso?

Es muy variable porque
depende de la topografía,
de la carga que lleve y de la
potencia del motor. Pero a
misma carga, misma topo-
grafía y comparando con
un vehículo Euro 6, míni-
mo estamos garantizando
8% en reducción de consu-
mo de combustible y po-
dríamos decir que el tren
motriz en Colombia, com-
parando con cualquier otra
marca que haya, va a ser el
más económico.

¿Quémetas tienen
de ventas en cada
segmento en el país?

Este año vamos a estar
vendiendoenColombiacer-
ca de 700 buses en total. Y
hasta fin de año podremos
poner150busesmásenpro-
ducción. En 2024 quere-
mos estar arriba de 500 ca-
miones. Nuestra ambición
a largo plazo es tener una
participación de mercado
cerca del 15% en Colombia
en camiones. Un camino
que hemos hecho en todos
los mercados, que yo le lla-
mo del Pacífico, arrancan-
doporChile, dondehace 10
años lasmarcas americanas
tenían en total un 75% del
mercado y Scania tenía un
4%o5%,HoyScaniaestáen-
tre un 15% y 20% demerca-
do en Chile y está llegando
al 15%enPerú.

¿En 2024, cuántos
serían autobuses y
cuántos camiones?

Esos 500 son solo camio-
nes. Autobuses depende
mucho de renovaciones
que se pueden ir dando en
los distintos sistemas de
transporte público y esta-
mos apuntando a un piso
también de 450 autobuses
y podríamos ir, dependien-
do, de 750 a 800, entre ur-
banos, interurbanos y larga
distancia.

¿Cuál es el valor
agregadode cara a la
transición a eléctricos?

Mevoy a salir unpoco de
Colombiae ir almundoSca-
nia.Haceunossieteañosde-
cidimos ser actores princi-
palesdentrodeunecosiste-
ma endonde, bien omal, el
transporte representa un
14% de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero.
Decidimos ser parte activa
de la solución, construyen-
do un sistema sustentable y
en ese camino estamos. Es
seguir poniéndole foco al

desarrollo de motores a
combustión interna que
consuman menos. Es efi-
ciencia energética y para
esohemos invertidomásde
US$2.000millonesparaha-
cer un salto tecnológico
que apunte a seguridad y
bajo consumo. Cadapaís va
a tener un camino hacia la
electrificacióndiferente.

A la matriz energética en
Latinoaméricatodavía le fal-
ta muchísimo para ser
100% renovable. De nada
sirve tener un parque auto-
motor eléctrico y estar que-
mando carbón para gene-
rar la energía eléctrica.

Y casi todos los países
están en pañales…

Casi todos. Hoy todavía
el costo de capital de un ve-
hículo eléctrico frente a un
vehículo de combustión in-
terna está en un 45% más
alto. Es muy romántico y
sexy que un político diga
que vamos a tener todo el
transporte eléctrico, pero
la verdad es que la electrifi-
cación no sólo depende de
que una marca como Sca-
nia tenga disponible el pro-
ducto.

SienBogotápodemosha-
cer funcionar el BRT (trans-
porte masivo rápido) con
desechos cloacales, que al-
canzan y sobran, podría-
mos estar generando un
ahorro en huella de carbo-
no del 98%, que es brutal.

¿Cómoactivar entonces
una transición lomás
rápida posible pero sin
paralizar la economía?

Amímepareceque,pen-
sando en la sustentabili-
dad, tendríamos que tratar
enColombiade fomentar el
gas natural. Es un país con
mucho gas natural y sería
una picardía que esa transi-
ción se haga sin contar con
un recurso natural que es
barato, seguro y sostenible.
Desde el punto de vista de
huella de carbono entre el
gas natural o el diésel Euro
VI no hay una gran diferen-
cia. Pero si se pone biogás
en vez de gas, ahí sí ya se da
el 98%del que yohablaba.

Y en paralelo, empezar a
pensar en qué pasaría con
la electrificación en Colom-
bia, qué necesitamos en el
país en cuánto dinero para
transicionarmás rápido ha-
cia laelectrificación. Saque-
mos la parte de los vehícu-
los que ya están llegando,
pero ¿tenemos el dinero
para hacer eso, para hacer
inversión en transporte de
energía y para poner carga
de energía eléctrica?

Andrés Leonard, presidente de Operaciones Comerciales de la Región América de la
multinacional sueca, señaló que para el 2024 le apuntan a vender 500 camiones.

‘Hay que cuantificar el costo
de la electrificación’: Scania

Andrés Leonard, presidente de Operaciones Comerciales de la
Región América de Scania Group. Foto: Scania

Es romántico y
sexy que un
político diga que
vamos a tener
todo el transpor-
te eléctrico. Eso
no solo depende
de tener listo el
producto”.

Ómar G. Ahumada Rojas
Editor General de Portafolio
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EL CENTROcomercialMall-
plazaNQS,enBogotá, seen-
cuentra en boca de mu-
chos,debidoa la llegadadel
primer almacén de la em-
presa de retail sueca Ikea a
Colombia.

Peroademásdeestenue-
vo espacio, que cuenta con
26.000 metros cuadrados,
el centro comercial, ubica-
do en la avenida Carrera 30
con calle 19, ha recibido
otrasmarcas importantes y
de gran acogida en Colom-
bia, seannuevasoantiguas,
comoH&M, Ktronix y Artu-
ro Calle.

Esto, según describe An-
drea Toro, directora del
centro comercial, es solo la
punta de lanza de toda la
oferta del complejo en el
presente y para el futuro,
apuntandoaquelaciudada-
nía lo escoja como el mejor
de la capital.

“Loquebuscamosesque
este sea un centro urbano
donde todos los visitantes
que vengan encuentren
una propuesta de valor en
la cual puedan satisfacer to-
das sus necesidades y en-
cuentren una gran varie-
dad de productos en temas
de moda y hogar con las
marcas que han llegado”,
sostuvo.

Y explicó cómoesta ofer-
ta puede ser un factor dife-
rencial para el sector, no
soloenBogotá, sinoentodo
el país.

“Elmercadogastronómi-
coque tenemoses el prime-
ro en un centro comercial
en Bogotá, porque también
contamos con un mercado
gastronómico en nuestro
mall en Barranquilla, en
Cartagena y, próximamen-
te, en el centro comercial
que estamos construyendo
enCali”, añadió.

EL CRECIMIENTO
Mallplaza, como conglo-

merado, tiene presencia en
Colombia desde el año
2013, enfocándose, princi-
palmente, en ciudades in-

termedias como Cartagena
y Manizales. Gracias al éxi-
to logrado, apostaron por
llegar a ciudades más gran-
des, lo que llevó a la apertu-
ra del centro comercial Ma-
llplaza NQS en 2020, luego
de obtener la propiedad de
lo que fue el centro comer-
cial Calima.

Apartirdeahí,elcomple-
joha tenidocifraspositivas.
Para 2023, se estima que el
centro comercial recibe un
promedio de 40.000 visi-
tantes diarios en días hábi-
les y 65.000 diarios los fi-
nes de semana.

Andrea Toro agregó que
“tenemos 162 marcas en el
centro comercial, pero es

relevante es que en el año
pasado tuvimos 68marcas,
de las cuales 37 fueron nue-
vas y que llegaron acá, hici-
mos remodelación y reubi-
cación de 31 marcas y en lo
que llevamos del año ya lle-
vamos 28 marcas nuevas
que han ingresado”.

Según ladirectoradeMa-
llplaza NQS, su ubicación
ha servido para tener una
alta afluencia de visitantes,
así como la reorganización
interna,enfocadaensimpli-
ficar los recorridos y la ubi-
cación de los locales según
sumodelo de negocio.

Así las cosas, se espera
queel centrocomercial siga
mejorando sus números,
aúnmásconlasnuevasmar-
casquehan llegadoparaha-
cer presencia.

“La oferta que estamos
montando es muy potente
y esto nos va a posicionar
mucho más el 2024, pues
este año ya cerramos con
todo este proceso de trans-
formación y la llegada de
lasmarcas nuevas.Vamosa
tenerunmixmuchomáspo-
tente para todos, para que
enel 2024 todos los clientes
nos elijan como el favorito
de la ciudad”, concluyó.

CON EL fin de apoyar a empresas
de base tecnológica, Ecopetrol,
en alianza con laUniversidadAu-
tónomadeBucaramanga (Unab),
lanzó la convocatoria Retos
Econova– Hub SosTECnible con
un fondode $700millones.

“Desde la Red de Innovación
AbiertadelGrupoEcopetrol,Eco-
nova y el liderazgo científico del
Centro de Innovación y Tecnolo-
gía (ICP) lanzamos esta convoca-
toria para fortalecer el tejido em-
presarial del país y potencializar
la tecnologíacomohabilitadorde
lasostenibilidad”, señalóAgostin-
ho Almeida, gerente de Innova-
ciónde Ecopetrol.

La convocatoria tiene dos lí-
neas. La primera consiste en re-
solver cuatro desafíos que bus-
can impulsar ideas disruptivas y
sostenibles, mientras que la se-
gunda línea incentiva a desarro-
llos tecnológicos de empresas
que trabajen en temáticas como
la descarbonización y la transi-
ción energética. La convocatoria
va hasta el 29 de octubre.

El primer Ikea de Colombia y la llegada de empresas como H&M, Ktronix y Arturo
Calle han motivado a sus directivas a fijarse la meta de ser el preferido de Bogotá.

Buscamos ser
un centro
urbano donde
los visitantes
puedan
satisfacer sus
necesidades”.

El fin de semana, este complejo recibe 65.000 visitantes diarios. Foto: Mallplaza NQS

‘Vamos a tener un ‘mix’ mucho
más potente’: Mallplaza NQS

Juan Martín Murillo Herrera

Ecopetrol
anunció
que apoyará
a ‘startups’

45.000

Fuente: Mallplaza

CIFRASDE
MALLPLAZA

En 2022 ingresaron 37marcas
y durante el 2023 han llegado
28 nuevas marcas en el mall.

Mallplaza NQS recibe en
2023 un estimado de

visitantes diarios
de lunes a viernes

+300%

Mallplaza cuenta con
4 malls en Colombia:
Cartegena, Manizales,

Barranquilla y Bogotá y en el
primer semestre del 2024

inaugurará su quinto
mall en Cali.

Ventas por M2 promedio
de socios comerciales
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En Colombia,
el eje potencial
de la inversión
es La Guajira
si el Gobierno
Nacional llega
a lograr el
apoyo de la
comunidad”.

En Brasil
vamos a seguir
existiendo con
un negocio
importante para
el próximo año,
que requiere
unos US$1.000
millones”.

Juan Ricardo Ortega, presidente de Grupo Energía Bogotá, señaló que esperan cumplir
con los tiempos y que la obra esté lista en 2024. El foco de la inversión está en Brasil.

‘Hemos perdido buena parte de
la rentabilidad de Colectora’: GEB

Juan Ricardo Ortega, presidente de Grupo Energía Bogotá, explicó el plan de inversión. Cortesía

Daniela Morales Soler

GRUPO ENERGÍA Bogotá
(GEB) anunció que inicia-
ron las labores de construc-
ción de la línea Colectora,
que habilitará el ingreso de
más de 1.000 megavatios
quesegeneraránenLaGua-
jiraalSistemaInterconecta-
doNacional (SIN).

La obra ya suma varios
mesesderetraso,aunque la
compañía espera que ame-
diados de 2024 esté lista.
Así lo explicó Juan Ricardo
Ortega, presidente de la
compañía,quiennoobstan-
temanifestó que gran parte
de la rentabilidad del pro-
yecto se ha perdido.

Iniciaron la construcción
deColectora hace un
tiempo. ¿Van a lograr
los tiempos de fecha
de puesta en operación
para abril de 2024?

Sí.Sondostramosquesu-
man cerca de 460 kilóme-
tros. Estamos trabajando
en el de la Loma-Cuesteci-
tas, y la relación con la co-
munidad es muy positiva.
Yo creo que con seguridad
estamos listos hacia media-
dos de 2024.

Untemaclavesonlassub-
estaciones, una es nuestra,
que es la Loma, y eso ya va
muy avanzado. La otra sub-
estación,queesquees lade
Cuestecitas, no es nuestra y
ha vivido como unos retos,
pero creo que todo eso se
supera. La ruta crítica es
que las subestaciones estén
listas pero esas son amplia-
ciones.

¿Tienen todo lo
que necesitan para
la construcción o
hace faltamaterial?

Ya tenemos todo. No hay
ningún trámite que falte.

Los retrasos en esta
obra, ¿qué impactos
ha tenido a nivel
financiero para ustedes?

Ese es un punto muy im-
portante. Toda la parte so-

cial ha sido increíblemente
generosa; hemos gastado
ya casi $90.000millones.

Ahora, hemos perdido
buena parte de la rentabili-
dad del proyecto. Es difícil
sacar proyectos rentables
adelante cuando hay tantas
trabas y cuando la posición
de mucha gente es trancar
el desarrollo y no se visuali-
za que son proyectos estra-
tégicos, y que es más grave
que no se haga que se haga.
Peroesaes la luchaqueesta-
mos dando, tratando de ex-
plicarle a la gente que mu-

chas las cosas que se dicen,
que son falsas.

Presentaron su plan
de inversiones a 5 años
conmás deUS$1.400
millones. ¿Cómo se va
a destinar esemonto?

Los tres lugares de énfa-
sis son Brasil, Perú y Guate-
mala. En Brasil vamos a se-
guirexistiendoconunnego-
cio importante para el
próximo año, que requiere
más o menos de unos
US$1.000millones.

En Perú vamos a seguir

invirtiendo tanto con ISA
como por nuestro lado.
Con ISA tenemos una línea
muy importante en el norte
delpaísenlaquevamosaes-
tar concursando.

También en Guatemala
queremos apoyar todo ese
proceso de nearshoring de
los Estados Unidos. Hemos
hecho una gran labor, ga-
rantizando energía en las
partes más pobres y más
complejas de Guatemala y
eso son unos US$100millo-
nes.

Y en Colombia, el eje po-
tencial es La Guajira, si el
Gobierno llega a lograr el
apoyode la comunidad y se
toma conciencia del riesgo
de esa zona en temas de
adaptación. Creemos que
la línea que se está constru-
yendo puede servir tam-
bién para hacer la línea de
corrientedirectadealtovol-
taje que está en planes. Eso
requeriría una subestacio-
nes que sonmuy costosas y
muy sofisticadas yquenun-
ca se han hecho en Colom-
bia, pero creemos que con
ISA juntos las podemos ha-
cer. Ahora, si eso se hace,
valemásdeUS$2.000millo-
nes.

¿Han hecho alguna
obra similar en los
países donde están?

Nosotros no hemos he-
cho eso, pero tenemos gen-
te formándose en el tema.
ISA sí está haciendo una
con los chinos enChile.

EnBrasil y Perú
nombraron country
managers. ¿Eso va
en línea con sus
planes de inversión?

Sí, claro. Es necesario te-
nerpersonasque tengan in-
terlocución con el alto go-
bierno. Cuando se hace in-
fraestructura de esta, que
implica una relación de
unos 30 o 50 años, hay que
ser un buen socio del país y
tener alguien con mucho
pesoqueseacapazdedialo-
gar continuamente.

¿Han pensado en otros
países en los que se
podrían expandir?

Sí.EnChile.Siempreesta-
mosmirando cosas allí y de
resto no. No hay nada muy
evidente.

¿Enqué otros
proyectos a nivel local
están participando?

Acá hay una cantidad de
proyectosyen todosvamos
a estar. Viene ahorita una
convocatoria a la Upme
como en un mes y estamos
participando. También en
la junta aprobamos como 6
o 7 diferentes mejoras del
sistema. Estos sistemas re-
quieren mantenimiento en
tiempo continuo.

Habíamanifestado
que las dificultades para
hacer líneas en Colombia
estaba afectando
la inversión. ¿Ha
cambiado esa decisión?

Vamos a ver cómo nos
va. Estamos metiéndole
todo a las obras en las que
participamos, porqueesun
compromiso con el país y
cumplimos por encima de
cualquier cosa. Pero vamos
avercómonosvacon laeje-
cución de Colectora. Es lo
que le demuestra la capaci-
dad institucional y el apoyo
de la comunidadpara sacar
esto adelante.

Se han advertido
dificultades en el Caribe
por las deficiencias de red.
¿Están trabajando allá?

Sí, claro, y hemos tenido
unos problemas ridículos,
pero no voy a entrar en los
detalles. El problema es
que las normas, como le
digo, están hechas para
trancar, no para que las co-
sas salgan.

Actualmente estamos en
diálogo con el Ministerio
porquepara todoelmundo
es esencial que se puedan
hacer y entregar las obras
eléctricas.
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Director de Andeg Director de Asocodis

El presidente Gustavo Petro,
durante el evento ‘Gobierno con
el Pueblo’, desarrollado en la
localidad de Engativá, en
Bogotá, volvió a hablar acerca de
la situación energética del país.

El primermandatario aseguró
que es necesario avanzar con la
transición energética, haciendo
una relación con la situación del
país.
Y señaló que “ya está listo el

decreto del cambio en la
fórmula eléctrica”, aunque no
especificó si hacía referencia al
proyecto de resolución de la
Creg que cambia aspectos de la
definición de la tarifa. Destacó

que “vamos a reducir las tarifas
cambiando la fórmula en partes
cambiables que están
generando una transferencia de
riquezamasiva de los bolsillos a
seis generadoras”.

Ministro de Minas y Energía

“El tema de opción tarifaria
es una buena medida y
con eso creo que ese
“apagón financiero” se

modera y mitiga”.

Con dos resoluciones, una firmada y una en comentarios, el Gobierno busca desactivar
el riesgo de un ‘apagón financiero’ que pueda generar desabastecimiento del servicio.

ALEJANDRO
CASTAÑEDA

“Estamos preparando un
paquete de medidas que
nos permitan eficiencia y
competencia en la fijación

de precios en bolsa”.

“Lo importante de estas
medidas es que eviten un
riesgo sistémico para el

sector y podamos
continuar”.

JOSÉ CAMILO
MANZUR

El plan de alivio a usuarios de
energía y a comercializadores

ANDRÉS
CAMACHO

PRECIODE
BOLSADIARIO
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$ 1.064,9 $ 987,4 $ 850,0

Daniela Morales Soler

El ‘decreto’ para
cambiar la fórmula
de las tarifas

LAS VOCES SECTORIALES SOBRE LAS MEDIDAS DE LA CREG
EL PAÍS se enfrenta a un fe-
nómeno de El Niño al que
las comercializadoras de
energía llegan con líos de
caja,porcuentadesituacio-
nes como el retraso en el
pago de subsidios del Go-
bierno y saldos acumula-
dos de la opción tarifaria,
mecanismo para diferir al-
zas abruptas de tarifas, y
que han generado un abul-
tadosaldopor cobrar en las
facturas, que ya suma$5bi-
llones.

En este contexto, la Co-
misión de Regulación de
Energía y Gas (Creg) reveló
las medidas para contra-
rrestar esta situación. Tal
es el caso de la resolución
701 024, que aumentó el
plazo de flexibilidad en las
garantías de los comerciali-
zadoresparahacer transac-
ciones en la bolsa de ener-
gía, que irá hasta abril de
2024.

José Camilo Manzur, di-
rector de Asocodis, gremio
de las comercializadoras,
dijoque“observamosunes-
fuerzo del Gobierno y la
Creg en las últimas sema-
nas en temas que contribu-
yen a solucionar las dificul-
tades de liquidez de las em-
presas, tales cómo los giros
de pagos de subsidios, las
resolucionessobre flexibili-
zación de garantías, avan-
ces con la línea de crédito
de Findeter, y la expedi-
ción de la resolución para
comentarios sobre la op-
ción tarifaria”.

Para resolver este último
punto, la Creg publicó el
proyecto de resolución 701
023, que busca evitar un
riesgo de interrupción del
servicio por la posible inca-
pacidadde loscomercializa-
dores ante la forma en que
se viene acumulando este
saldoy los impactosquede-
ban asumir los usuarios en
las tarifas una vez este se

dejedeacumular.Concreta-
mente la propuesta norma-
tiva modifica la fórmula
para calcular el costo unita-
rio de cada kilovatio hora,
así como para establecer
los costos de comercializa-

ción, al tiempo que adicio-
naunanexoen lanormaso-
bre el costo asociado con la
recuperación de los saldos
de la opción tarifaria.

Según la Creg, el ajuste
busca evitar el incremento

del saldo acumulado en los
mercados de comercializa-
ción yminimizar altos valo-
res (picos) en el costounita-
riocuando seaplique la fór-
mula de recuperación de
saldos de opción tarifaria

actual. Un punto clave es
quesebuscaatajarunaposi-
ble “competencia artifi-
cial” que genere “descre-
me del mercado”, y que se
daría si un usuario cambia
de comercializador para
eventualmente no respon-
der por el saldo pendiente.

Y se quiere evitar poner
en riesgo el saldo acumula-
do. “Estamos analizándola
resolución. Esperamos que
esta resolución contribuya
por una parte a parar el in-
cremento de los saldos que
hoy son cercanos a $5 billo-
nes,yporotraparte, a recu-
perarlos”, dijoManzur.

En paralelo, el ministro
deMinas y Energía, Andrés
Camacho,precisóque tam-
bién en el últimomes se ha
girado $1 billón para la co-
bertura de subsidios y dar-
les caja a las compañías, a
lo que se suma la financia-
ciónpor intermediodeFin-
deter para que las empre-
sas puedan diferir por más
tiempo los saldos de op-
ción tarifaria. De esta for-
ma se podría evitar el “apa-
gón financiero”, que gene-
ra riesgo de que las comer-
cializadoras no puedan pa-
gar toda la energía que sus
usuarios demandan. Sin
embargo, Alejandro Casta-
ñeda, director de Andeg,
apuntó que es una buena
medida de alivio, aunque
resaltó que faltan más re-
cursos,puestoque sedesti-
nó $1 billón y estima que se
requieren por lo menos $2
billones adicionales.
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LA SEMANA pasada, el
país se vio sorprendidopor
la propuesta del Director
del Departamento Nacio-
nal de Planeación, Jorge
IvánGonzález, al Gobierno
y al Ministerio de Hacien-
da, para la creación de una
regla fiscalmás flexibleque
integre los recursosdedica-
dosa la transiciónenergéti-
ca que se tiene planteada.

Si bien elministro deHa-
cienda,RicardoBonilla, sa-
lió a advertir que nohay un
proyectoyque solo se trata
de una “discusión filosófi-
ca”, que por ahora no se
plasmará en una iniciativa
que lleven ante el Congre-
so de la República, queda
enel ambiente la inquietud
sobre la necesidad o no de
cambiar la regla fiscal y las
consecuencias que esto
traería a futuro.

“Cualquier modificación
a la regla fiscal esunproyec-
to de ley, que tiene que dis-
cutir y aprobar el Congreso
de la República. Por lo tan-
to, no hemos ni pensado ni
construido ni diseñado un
proyecto de ley para radi-
car en el Congreso”, asegu-

ró Bonilla. Bajo la propues-
ta deGonzález, los recursos
destinados en este aspecto
no se contabilizarían den-
trodelosdestinadosainver-
sión o a administración, ya
que, segúnél, conestonose
tendría un impacto sobre el
balance fiscal del país. Aun-
que académico, el debate
generó diversas reacciones
y alertas entre los analistas
y expertos.

Uno de ellos es el exmi-
nistro de Hacienda, José
Manuel Restrepo, quien
empezó recordando que
“la regla fiscal ha sido un
instrumentosupremamen-
te valioso en la historia de
nuestro país, ha trascendi-
do varios gobiernos y ha
sido un instrumento a tra-
vés del cual el Estado se
compromete con obtener
un ideal en el resultado del
déficit fiscal y también en
el nivel de deuda pública
ahora respectodel PIB, por
lomenosen laúltimamodi-
ficación”.

“Lapropuesta no es con-
veniente y no lo es por
cuanto significaría sacar
del resultado del déficit fis-

cal y del nivel de deuda pú-
blica algunos gastos que se
realizan o inversiones en
proyectos verdes o limpios
… esto genera impactos en
aumento en tasa de cam-
bio, aumentoen el costo de
financiamiento, genera im-
pactos en un mal mensaje
para las calificadoras de
riesgoy tambiénpara los in-
versionistasnacionalese in-
ternacionales con riesgos
derivados de lo anterior”.

Entre tanto, para Jorge
Restrepo, profesor de eco-
nomíade laUniversidad Ja-
veriana, es una opinión co-
rrecta pero inoportuna.
Esto en el sentido de que
hay que debatir si cierto
tipo de inversiones deben
excluirse de la regla fiscal,
como inversiones en infra-
estructura, en la genera-
ción de energías limpias, o
recursos del Estado, por
ejemplo, para invertir en la
generacióndeenergías lim-
pias y transmisión.

“El problema es que esa
propuesta llegó en un mo-
mento inconveniente para
la economía colombiana
porque venimosdeunade-
cisión de tasas de interés
deldelBancode laRepúbli-
ca con mucha presión por
parte del Gobierno Nacio-
nal y de los sectores de la
producción”, explicó.

Cabe resaltar que hace
un mes, el Comité Autóno-
mo de la Regla Fiscal
(CARF)hizoun llamadoa la
prudencia en el gasto para
cumplir con la ReglaFiscal.
Según los expertos, a pesar
de la aprobación de dos re-

formas tributarias en losúl-
timosdosaños,queaumen-
taron de forma importante
los ingresos de la Nación
(en cerca de 4% del PIB, a
2024), es clave limitar el
gastopara cumplir losobje-
tivos del el Marco Fiscal de
Mediano Plazo.

“El incremento de 1,2%
delPIB enel gastoprimario
que se programa entre
2023 y 2024, impone una
mayor presión sobre las
cuentas de la Nación y re-
vierte los logros en ajuste
primario alcanzados des-
pués de la pandemia, en
2022, y los que se espera-
banpara2023enel escena-
rioprevio.Losbalancespri-
marios de 0% del PIB que
se obtendrían en 2023 y
2024 son inferiores a los
programados en el Plan Fi-
nanciero de comienzos del
año, y a los necesarios para
estabilizar la deuda del Go-
bierno”, señala el docu-
mento.

Esta preocupación tam-
bién la comparte el presi-
dente de la Andi, Bruce
MacMáster, quien sostiene
que el Gobierno debe ser
muy cauteloso en su
aproximación a eventuales
cambios en la regla fiscal,
porque de lo contrario se
golpearía directamente la
confianza que brinda el
país a los inversionistas.

“Para esto debe tener en
cuentacuáles son losactua-
lesnivelesderiesgopercibi-
do por parte de los merca-
dos, al igual que los niveles
de deuda que tenemos hoy
día,conel findeevitar reac-
ciones inesperadas de los
mercados que pudieran in-
crementar significativa-
mente el costo del servicio
de la deuda de Colombia,
loqueno convendría alGo-

bierno ni a nadie, y se res-
tringiría el acceso del país a
losmercados”, dijo.

Frente a las consecuen-
cias que podrían llegar
para el país si no se tiene
cuidado con el manejo de
la regla fiscal, el profesor
de laUniversidadde losAn-
des, Carlos Sepúlveda, re-
cuerda que esta impone
unas restricciones que lle-
vana losgobiernosaserres-
ponsables fiscalmente, ya
que esto le da tranquilidad
a los mercados e inversio-
nistas.

“Romper irresponsable-
mente una regla fiscal trae
consecuencias importan-
tes en la legitimidad del
país en los mercados inter-
nacionales. Si bien creo
que la propuesta no va en
ese sentido, el país tiene
que pensar y discutir de
nuevo en el marco de esa
institucionalidad cómo se
puede lograr que agendas
como la de transformación
productiva hacia la carbo-
noneutralidad que el mun-
do se está moviendo”, dijo
el académico.

Así las cosas,estosexper-
tosdejanclaroqueelmane-
jo de este tema no es algo
quesepuedatomara la lige-
ra y aunque se mostraron
de acuerdo, en algunos ca-
sos, con la implementa-
ción demedidas de protec-
ción ambiental, resaltan
que esto todavía merece
un amplio debate y análi-
sis.

Por tanto, agregaron, se
deberían esperar unpar de
años en los que primero se
debe controlar el gasto pú-
blico y superar los retos
que se vienen a futuro en
materia de desaceleración
económica, lucha contra la
inflación, recuperación de
la confianza inversionista y
unposible repunte del des-
empleoenelmedianoy lar-
go plazo.

A los analistas
y empresarios
les preocupa
que un cambio
a la regla fiscal
golpee la
confianza
inversionista
en tiempos de
desaceleración”.

Por ahora la
prioridad debe
ser la inflación,
superar la
desaceleración y
evitar un posible
repunte del
desempleo en
los próximos
meses”.

El Director de DNP descartó la idea el mismo viernes en el congreso
de minería. Expertos advierten que es riesgoso dar giros en la regla.

Analistas ven inorportuno
e inconveniente hacer
cambios en regla fiscal
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EXPORTACIÓN
DEGANADO

Fuente: Entrevista

US$367
millones fueron las
exportaciones de
ganado en 2022

US$2,1

La demanda
de ganado en
pie de medio
oriente es
requisito
por temas
religiosos

es el precio por
kilogramo de ganado
en pie en Colombia

empleos directos generados

4.000

UNO DE LOS SECTORES
económicosmás fuertes en
la agricultura es la ganade-
ría. Enese sentido, el los úl-
timosdías el InstitutoAgro-
pecuario de Colombia
(ICA)presentóunproyecto
de resolución ante la Orga-
nización Mundial de Co-
mercio (OMC) que busca
unas modificaciones en la
exportación de ganado en
pie. Juan Gonzalo Botero,
presidente de la Asocia-
ción de Exportadores de
Ganado (Aexgan), habló
con Portafolio sobre las
afectaciones de la resolu-
ciónysobre los temasgene-
rales del sector.

¿Cómoven el temade
la resolución del ICA?

Esteesunproyectodere-
solución que presentó el
ICAante laOMC.Ellos insis-
ten en que es un proceso
normal de consulta. Esta-
mos muy preocupados, en
primer lugar, porque este
proyecto aumenta el espa-
cio que debe tener un ani-
mal en el barco. Hoy en día
está en 1,25 y 1,4 metros y
ellos lo incrementan a 1,7
metros.En términosprácti-
cos significa que un barco
que lleva 10.000 animales,
con la nueva reglamenta-
ción solo podría llevar
8.000.La rentabilidadeco-
nómica de la actividad se
cae totalmenteyhace invia-
ble la exportación de gana-
do en pie.

Y el segundo punto de
preocupación es que hoy
endía losembarquesmane-
janenunganadounprome-
dio de 350 kilos, es decir
que el barco pueden ir ani-
males de 400 kilos pero
tambiénotros de300kilos.
Lo importanteesqueelpro-
medio general del embar-
que es de 350 kilos.

En la nueva reglamenta-

ciónpidenunpesomínimo
de 350 kilos, es decir se po-
drían embarcar novillos a
partir de este peso y ahí si
tendríamos problemas con
el inventario nacional, por-
que el inventario de ma-
chos mayores de 350 kilos
no daría para surtir las ne-
cesidades de la exporta-
ción, más el consumo na-
cional y más las ventas in-
ternacionales de carne.

Reiteramosqueestepro-
yecto sería inviable desde
el punto de vista económi-
co y logístico para la expor-
tación de ganado en pie.

¿Cuánto podrían reducirse
estas exportaciones?

Yo represento a las cua-

tro empresas que en este
momento realizan ventas
internacionales enel país y
ellos afirman que si eso se
diera a ellos les tocaría pa-
rarpor completo las expor-
taciones de ganado en pie.

En el 2022 el comercio
exterior fue de US$367 mi-
llones en divisas para el
país, se beneficiaron más
de 300.000 familias cam-
pesinas, se generaron más
de 4.000 empleos directos
y suspendiendo las expor-
taciones todo esto se vería
afectado.

¿Cuáles son los países
destino?

Para exportación de ga-
nado en pie tenemos cinco
mercados principales,
siendo el primero Egipto,
seguido del Líbano, Irak,
Jordania y Arabia Saudita.

Fundamentalmente la
demanda está dada por
una cuestión religiosa. Los
árabes para poder consu-
mir la carne deben sacrifi-
car el ganado en el terre-
no, no pueden comer car-
ne congelada y la sangre
del animal debe estar ca-
liente.

¿La exportación en
canal esmás viable?

Paraquesepuedaexpor-
tar la carne en canal, esta
debería tener la certifica-
ción Halal, que ellos dan y
en este momento no hay
proceso de certificación
con ninguno de esos paí-
ses.

Colombia perdería esos

mercados y le daríamás es-
pacio a países como Brasil
que son los que mayorita-
riamente exportan a esos
mercados.

¿Esmás costoso exportar
en canal o en pie?

Sinceramente, los costos
para ambos tipos de expor-
tación sonmuy similares.

Las exportaciones van en
caída, ¿qué está pasando?

En materia de carne es-
tánbajandoporquenuestro
principalcompradoreraRu-
sia y por el conflicto con
Ucrania ha tenido dificulta-
des para comprar.

Pero en materia de gana-
do enpie, también se haha-
bido una reducción porque
el ganado en Brasil, que es
el precio de referencia, ha
reducido el kilogramo en
pie.

Actualmente está en
US$1,7,peroenColombiaes-
tamos en US$2,1. Al estar el
ganado más barato, los im-
portadores prefieren com-
prarle a este país y nos han
dejado de comprar ganado
anosotros.

¿Cómoven el tema
de la revaluación?

Colombia tuvo una reva-
luación del 18%, fue el país
quemás se revaluó en la re-
gión y los negocios son en
dólaresy al tener esta situa-
ción recibimos menos pe-
sos por cada dólar, lo que
ha hecho que los negocios
pierdan rentabilidad.

Ahora que entró China
a la exportación, ¿van a
potenciar otromercado?

Nosotros le hemos suge-
rido al ICA diferentes co-
sas, porque hay protocolos
muy adelantados con Emi-
ratos Árabes Unidos y aspi-
ramos al mercado de Tur-
quíaqueesotromuy fuerte
en temas de ganado en pie.
Mientras que en carne, In-
donesia puede ser un país
bien importante para la lle-
gada de nuestra carne.

Fundamentalme
nte la demanda
de exportación
de ganado en
pie al países del
medio oriente
está dada por
una cuestión
religiosa”.

Juan G. Botero, presidente de Aexgan, dijo que 20%
de ventas en pie estarían en riesgo por resolución.

Exportadores de
ganado, en vilo por
proyecto del ICA

Juan Gonzalo Botero, presidente de la Asociación de Exportadores de Ganado (Aexgan). Cortesía

Diana K. Rodríguez T.
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El impacto que la refor-
malaboralpodríarepresen-
tarpara losactoresque inte-
gran la dinámica económi-
ca,y losgastosderivadosde
su implementación, es un
temaquelosexpertosconti-
núan analizando.

Para abordar esa conver-
sación en la industriamine-
ra, durante una interven-
ción en el Congreso Nacio-
nal de Minería, el director
general de la Unidad de Co-
nocimiento Laboral (UCL),

Juan Pablo López, explicó
que un primer nivel de im-
pacto se relaciona con el
crecimientode loscostosdi-
rectos laborales.

Loanterior se asocia a as-
pectos como los recargos
nocturnos, las horas extra,
loscambiosen la jornada la-
boral, entre otros.

En ese sentido, el exper-
to señala que, tanto para el
sector productivo grande
como para el de las peque-
ñas, medianas y microem-
presas, “hay un diferencial
en la capacidad de poder
atender esas nuevas cargas
laborales y de costo”.

“Laformacomoestádise-
ñada la reforma, que aplica
la misma regla de juego

para todo elmundo, puede
eventualmente ser nociva
paraquienesmásnecesitan
deunempleo formaloquie-
nes más necesitan de una
garantía laboral,quesonse-

guramente las personas
que trabajan enpequeñas y
medianasempresas”,desta-
có.

En el caso del sector mi-
nero,Lópezseñalaquelaes-
tructuradel costopodría te-
ner un incremento prome-
dio del 17%. Esto depende
de la actividad o el tamaño
de la empresa.

Ahora bien, en cuanto a
informalidad y generación
deempleo,menciona la im-
portancia de concentrar
esos esfuerzos no solo en
las grandes compañías,
sino también en otros espa-
cios como el rural en el que
se pueden encontrar activi-
dades como, por ejemplo,
laminería artesanal.

PRESUPUESTOSECTOR
TRANSPORTE 2024

Fuente: CCI con información de PGN

$194.842 $523.712

$7.473.864

$5.072

$3.974.465

$17.612 $34.709

$1.330

$21.457 $79.015

$168.269 $195.043

Proyecto de Ley 057
de julio de 2023En millones

Entidad Funcionamiento Servicio de deuda Inversión Total

Mintransporte

ANI

Invías

Aerocivil

Upit

Crit

Supertransporte

Ansv

$4.198.241

$9.143.215

$1.752.182 $2.557.872

$1.539.512

$323.798

$129.839

$223.776

$17.097

$1.330

$57.558

$26.774

$805.690

EL GOBIERNO, a través del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Público, radicó
anteelCongresodelaRepú-
blica el proyecto de ley del
Presupuesto General de la
Nación (PGN) 2024, el cual
asciende a $502,5 billones.
A nivel sectorial, el 91,9%
del presupuesto de inver-
sión se encuentra destina-
do a los sectores de trans-
porte (13,9%), inclusión so-
cial y reconciliación (13%),
entre otros.

Haciendo énfasis en el
sector transporte, al cual se
propone destinar un total
de $16,73 billones, $1,58 bi-
llones se destinarán a fun-
cionamiento,$1,5billones a
servicio de la deuda. La
AgenciaNacionaldeInfraes-
tructura (ANI), el Instituto
Nacional de Vías (Invías) y
laAeronáuticaCivil (Aeroci-
vil) contarían conun presu-
puesto total de $13,6 billo-
nespara llevara cabo inver-
sionesen losdiferentespro-
yectos de estas tres entida-
des, señalaun informede la
Cámara Colombiana de In-
fraestructura (CCI).

Del total, $7,1 billones se
destinarán al programa de

concesiones viales y al pro-
grama de mejoramiento de
vía pública se destinan $1,9
billones. También se inclu-
yen recursos para los pro-
yectosCaminospara la Paz,
Redterciariay fluvial, servi-

cios aeroportuarios y nave-
gación aérea a nivel regio-
nal, entre otros, los cuales
suman en total de $1,68 bi-
llones.

Entre la inversiónconcre-
tada por el Gobierno al pro-

grama de concesiones via-
les, mantenimiento de vía
públicayotrosproyectos se
sumanuntotalde$10,68bi-
llones.Los$2,52billonesde
pesosrestantesquesedesti-
narán a las entidades ejecu-

toras de la infraestructura
en el país se destinarán al
transporte férreo, maríti-
mo, fluvial, fortalecimiento
de la gestión ydireccióndel
sector transporte.

“Es claro que el Gobier-
no entiende la importancia
de los programas de conce-
siones viales, sin embargo,
dejarezagados losotrosme-
dios de transporte como el
férreo al cual solo busca in-
vertir $134.000 millones”,
menciona el análisis.

MEJORAS
Desde la CCI, presenta-

ron un plan de mejoras
para lograr impulsar la eco-
nomía a través de este sec-
tor.

En el primer punto seña-
lanqueelGobiernodebeha-
cerunesfuerzoparasolven-
tar la problemática de los
proyectos contratados de
4G, que no han logrado su
cierre financiero o la ejecu-
ciónde obras.

“Asímismo,eselemental
garantizar el cumplimiento
de los cronogramas de las
obras contractuales de pro-
yectos de quinta genera-
ción (5G) adjudicados”, di-
cen.

También reconocen que
actualmente, la ANI cuenta
con un catálogo de proyec-
tos en etapas avanzadas de
estructuración, por lo que
su adjudicación, puede ser
el impulso que necesita la
economía colombiana para
la reactivación económica.

El segundo punto consis-
teenqueelGobierno llevea
cabo medidas extraordina-
rias para adjudicar lo más
pronto posible estos pro-
yectos.

Finalmente, la CCI men-
cionaqueconel objetivode
garantizarunosmayoresni-
velesdeconectividad,se re-
quieredeunacoordinación
entre el Gobierno nacional
y local con el fin de apalan-
car proyectos estratégicos
en los cuales converjan las
fuentesderecursoscomoel
Sistema General de Partici-
paciones, entre otros, del
cual “cabe resaltar que
para julio de 2023 según el
Ministerio de Hacienda, el
sector transporte solo ha-
bíapagadoel28,5%($4,2bi-
llones)desuapropiaciónvi-
gente ($14,8 billones)”.

Del total de $16,7 billones, $10,6 billones son para el programa de concesiones viales
y mantenimiento de vías públicas. Solo $134.000 millones son para proyectos férreos.

Hay un
diferencial en la
capacidad de las
empresas para
poder atender
esas nuevas car-
gas laborales”.

BILLONES del Presupuesto General de la Nación
(PNG) se destinarán a las entidades ejecutoras de
la infraestructura en el país se darán al transporte
férreo, marítimo, fluvial, fortalecimiento de la
gestión y dirección del sector transporte.

La reforma laboral subiría 17%
los costos a empresas mineras

Presupuesto dará $7,1 billones
a concesiones viales en 2024

La laboral debe incluir la realidad de la ruralidad. AFP

$2,52

Paula Galeano Balaguera
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Fuente: Dane

PARTICIPACIÓNDE LA POBLACIÓN
OCUPADACONY SINDISCAPACIDAD
Según ramas de actividad

Comercio y reparación
de vehículos

Agricultura, ganadería,
caza, silvicultura y pesca

Actividades artísticas, entretenimiento,
recreación y otras actividades de servicios

Alojamiento y
servicios de comida

Industria
manufacturera

Administración pública y defensa, educación
y atención de la salud humana

POBLACIÓN CONDISCAPACIDAD
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Trimestre móvil mayo - julio 2023

SI BIENunadelasmayoresapues-
tas del Gobierno Nacional es pro-
mover la inclusión laboral en to-
dos los sectores de la sociedad, al
parecer todavía existen muchos
retos en esta materia para la po-
blación en condición de discapa-
cidad, ya que un gran porcentaje
de esta sigue por fuera de la fuer-
za laboral en el país.

De acuerdo con los reportes
del mercado laboral para pobla-
ción en condición de discapaci-
dad, entregados por el Dane,
para el trimestre mayo-julio de
esteaño, laTasaGeneraldeParti-
cipación de población con disca-
pacidad es de 24,6%, lo que quie-
re decir quemás de siete de cada
10 personas con limitaciones físi-
cas o cognitivas, no tiene trabajo.

“En cuanto a la tasa de ocupa-
ción, seevidenciaquehayunadi-
ferencia negativa de 38,4 puntos
porcentuales entre la población
con discapacidad y sin discapaci-
dad, pues para la primera, esta
tasa fue de 21,7% y para la segun-
dade 60,0%”, informó elDane al
respecto.

En este informe se aprecia
que, entre los miembros de esta
población que actualmente tie-
nen un trabajo, la mayoría están
en labores deComercio y repara-
ción de vehículos (23,4%) y Agri-
cultura, ganadería, caza, silvicul-
tura y pesca (19,6%). En contras-
te, la menor participación se da
en la construcción (4,5%) y trans-
porte y almacenamiento (5,1%).

Otro dato que llama la aten-
ción tiene que ver con que el 52%
de las personas en condición de
discapacidad que tienen trabajo,
están ocupados por cuenta pro-
pia, dejandoclaroqueunade sus
principalesalternativaspara sub-
sistir es el emprendimiento.

Entre tanto, un 28,9% es obre-
ro o empleado particular.

Durante el trimestre móvil de

mayo a junio, según cuentas del
Dane, se reportaron 22 millones
de personas trabajando, de las
cuales 450 tienen algún tipo de
discapacidad, representando el
2% de la población total que fue
reportada en esta oportunidad.

Entre aquellos que tienen una
discapacidad y buscan un em-
pleo, pero no lo encuentran, se
habla que son 12 de cada 100.

¿POR QUÉ PASA ESTO?
Portafolio entrevistó a Saida

Quintero, directora del área de
Derecho Laboral de la Universi-
dad de Rosario, quien explicó
que gran parte de esta situación
se presenta por la “protección, si
se pudiera decir exagerada, que
lehadado la ley, no soloa lasper-
sonas con discapacidad, sino a
los trabajadores con cualquier
tipodeafecciónensalud.Esapro-
tección termina volviéndose un
factor en contra de ellos, ya que
asusta a las empresas y prefieren
no optar por esta alternativa.

Esta experta agregó que tam-
biénsedebedarceleridada la for-
maen laqueelMinisteriodelTra-
bajo atiende los requerimientos
cuando surgen diferencias entre
empresas y empleados.

EL INSTITUTO Nacional de Vías
(Invías) está finalizando obras en
la nueva vía definitiva de 2,2 kiló-
metros con la que se superará la
emergencia presentada en el km
75+300 y km 75+600 de la vía
2503 Mojarras-Popayán, sector
de Rosas, Cauca, en la conexión
de la Vía Panamericana.

Según informó la entidad, dos
de las obras claves son los puen-
tes de 125metros y de 30metros,
que hacen parte de la nueva vía.
En el primero las nueve pilas,
que son el soporte de la estructu-
ra, ya están terminadas y están al
nivel de la viga cabezal; mientras
que en el segundo también están
listas las pilas como soporte y se
continúacon la instalaciónde for-
maletas.

“Estamos satisfechos por los
significativos avances presenta-
dosenestanuevavía,queseráde-
finitiva y que servirá para mejo-
rar lascondicionesde transitabili-
dad y de seguridad vial para los
usuarios que van de Cauca hacia
Nariño.Actualmente las activida-
des tienenunavancedel70%yse-
guimos trabajando desde el In-
vías para que en el próximo mes
de noviembre podamos habilitar
los2,2 kmdeestanuevavía”,dijo
Mauricio Céspedes, director Téc-
nico y de Estructuración.

Durante esta semana y como
partedel seguimientopermanen-
te que hace el Instituto a la obra,
laContraloríaGeneralde laRepú-
blica hizo inspección en campo
con ingenieros y especialistas del
Invías con el fin de evidenciar los
avances y las actividades y que
cumplan con el cronograma.

Según cifras del Dane, la mayoría de los ocupados trabaja por cuenta propia en
labores de comercio y agricultura o se dedica al emprendimiento para subsistir.

JeissonAristizabal, quien es
persona con discapacidad y
lidera una fundación a nivel
nacional para apoyar a esta
población en temas de
inclusión, sostiene que hay
mitos que se han instituido
entre las empresas frente a las

capacidades de esta población.
“Estamos hablando de que no
son solo barreras laborales, hay
barreras culturales y hasta de
movilidad, sin contar la falta de
capacitación en habilidades
para el trabajo, que han llevado
a que no nos contraten, ya sea

porque creen que no somos
aptos o porque simplemente les
saldremosmuy caros.
Este joven sostuvo que el país
debe empezar por cambiar el
chip y dejar de ver a las
personas en condición de
discapacidad como limitadas.

Bajo empleo para población
en condición de discapacidad

Obras en el
sector de
Rosas van
en un 70%

En noviembre se habilitará la nueva
vía en Rosas (Cauca). El Tiempo

Es necesario revisar
la legislación en
este tema, para que
las mismas leyes
que protegen a
ésta población, al
final no terminen
afectándolas”.

Mitos con la gente
en condición de
discapacidad
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COLOMBIA continúa te-
niendo una de las econo-
mías más pujantes de Lati-
noamérica, con un creci-
miento interanual del PIB
destacado entre las nacio-
nes integrantes de la Ocde.
El pronóstico de crecimien-
to del Banco Mundial para
Colombia pasó de 1,3 % a
1,7% para este año, mien-
tras que la Ocde espera que
el PIB crezca 1,5 %, aumen-
tando su pronóstico previo
de 1,2%.

Estos pronósticos ubican
a nuestro país por encima
del crecimiento promedio
de los países de la Ocde
(1,4%). Sin duda, este desa-

rrollo es el reflejo de un
gran esfuerzo de todos los
sectores, enmedio de fenó-
menos desafiantes como
los que hemos atravesado
en los últimos años como
unapandemianuncavivida
y posteriormente con la vo-
latilidad de los mercados fi-
nancieros, incrementos de
inflaciónanivelesqueno se
presentabandesdecomien-
zos del año 2000 y tasas de
interés y reformas estructu-
rales con impactos relevan-
tes a nivel macroeconómi-
co y empresarial.

Para que Colombia siga
manteniendo esa senda de
crecimiento, es necesario
fortalecer el ahorro y la in-
versión: si bien en el país el
ahorro representaba en
2021, cerca del 13% del PIB
nacional, en losúltimos dos
añoshavenidodisminuyen-
do por debajo de los dos dí-

gitos. Aún hay grandes re-
tosparamejorareste indica-
dor frente a otros países de
la región como Brasil y Chi-
le conporcentajescercanos
al 18% y 17% de su produc-
ción local, y algunos países
deEuropa, donde la tasa de
ahorro privado es superior
al 100%, entre los cuales se
encuentran Dinamarca y
Noruega.

De ahí la importancia del
ahorro y la inversión, que
son la llavemaestra paraun
desarrollo constante. Aho-
ra más que nunca es perti-
nente hablar de la canaliza-
ción de recursos a través de
los fondos de inversión, ad-
ministradoras de pensio
nes y de cualquier otro tipo
de vehículo que fomente y
viabilice la cultura del aho-
rro. Este propósito no debe
ser ajeno a las políticas pú-
blicas, cuyas directrices de-

benestarorientadasamejo-
rar la calidad de vida de los
colombianos, debido a que
de una adecuada curva de
ahorro dependen las tasas
de inversión.

Esta realidad nos incum-

be a todos los colombianos
y por eso debemos com-
prenderqueel ahorronoes
privado o público y tampo-
co es de ideologías, el aho-
rro es un capital clave para
el crecimiento social y eco-
nómico de las poblaciones
yregionesentodoel territo-
rio nacional. En países con
mayor cultura de ahorro
éste ha demostrado finan-
ciar proyectos de infraes-
tructura y proyectos inmo-
biliarios.

Promoviendoel ahorro y
generando un flujo de capi-
tal, seráposible realizarme-
jorasen las víasque interco-
nectan las diferentes zonas
de Colombia y desarrollar
obras de infraestructura,
obras civiles e inversiones
inmobiliarias. De modo
que, el ahorro bien inverti-
do y direccionado no es
solo asunto del sector em-

presarial, sino de todos los
trabajadores colombianos,
que día a día, gracias a sus
contribuciones se convier-
ten en un eje fundamental
para la construcción del
país.

Deestamanera, los traba-
jadores en su libre derecho
tienen la potestad de elegir
quien debe administrar ese
ahorro, siendo fruto de su
esfuerzoy trabajo con la ex-
pectativa de verse retribui-
do en desarrollo de infraes-
tructura, inmobiliario y de
asegurar unamejor calidad
devidaparaellosysus fami-
lias.

Basta solo con observar
el comportamiento de una
de las herramientas de aho-
rro más eficientes: el aho-
rropensional, cuyas ganan-
cias para los trabajadores,
desde 2011, superan los 190
billones de pesos, de acuer-
do con los datos deAsoban-
caria.

Según Asofondos, el va-
lor de los fondos de pensio-
nes alcanzóunnuevomáxi-
mo histórico al llegar a 381
billones de pesos al cierre
del primer semestre de
2023, recursos que han
sidomanejadosporagentes
expertos, para generar al-
tos índices de rentabilidad.
De hecho, el gremio desta-
ca que, a raíz de su opera-
ción en los últimos 29 años,
el67,5%dedichomontoco-
rrespondeagananciasgene-
radas, lo que demuestra la
capacidadde inversiónpro-
piadeeste tipodevehículos
ysuimportanciaparalaeco-
nomía nacional.

Con ese monto de inver-
sión, propiedad de los más
de 18 millones de aportan-
tes, se ha viabilizado la in-
versiónendeudapública lo-
cal, renta fija, renta varia-
ble internacional y más de
24 billones de pesos dirigi-
dos a obras como vías e in-
fraestructuraque abrenop-
cionesal desarrollo inmobi-
liario, resultado de estrate-
giasde inversióndiversifica-
das.Así seha forjadoel aho-
rro,quedíaadía seconvier-
te enunadestinación sólida
deldineroconunarentabili-
dad ajustada al riesgo, a tra-
vés de activos demenor vo-
latilidad ante las variables
delmercado.

Paraesto,es imprescindi-
ble actualizar el marco nor-
mativo y regulatorio para
potenciar la capacidad de
ahorro de los colombianos
y estimular la inversión, las
llavesmaestrasparaColom-
bia.

El ahorro es un
capital clave pa-
ra el crecimien-
to social y eco-
nómico de las
poblaciones y
regiones en todo
el territorio
nacional”.

Bien invertido no es solo asunto del sector empresarial, sino de todos los colombianos
que gracias a sus contribuciones se convierten en un eje para la construcción del país.

Promoviendo el ahorro y generando un flujo de capital, será posible realizar mejoras en las vías que interconectan las diferentes zonas de Colombia. Archivo

Jairo
Alberto
Corrales
Castro

Incentivar el ahorro y la
inversión, la llave maestra

Presidente de Pei Asset Management.
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Fuente: Superfinanciera

PORCENTAJEDE FINTECH
POR SEGMENTO

Pagos y remesas

20%

Préstamos

28%
Crowdfunding

2%Bancos digitales

2%
Insurtech

4%

Finanzas abiertas

6%

Wealth
Management
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Proptech

6%

Bienestar
financiero

7%

Servicios de
gestión financiera

9%

Servicios tecnológicos
para instituciones financieras

10%

Si se expide
un buen sistema
de pagos
interoperable
y buenas
normas de
finanzas abiertas
el sector
crecerá a tasas
nunca vistas”.

LA INDUSTRIA fintech en
Colombia tiene 369 entida-
des dedicadas a varias acti-
vidadesbancariasydesegu-
rosypresentabuenascifras
de crecimiento, inversión y
generación de empleo,
como lo revelóGabriel San-
tos, presidente de Colom-
bia Fintech, que reciente-
mente realizó el Latam Fin-
tech Market, con la presen-
cia de 1.200 asistentes de
Colombia y varios países de
América, Europa yAsia.

Para el Presidente de Co-
lombia fintech, se ha visto
de manera histórica que el
sector fintech crece del 17 al
20% ano a año y hay unas
verticales de negocios que
impulsan fuertemente.

En este sentido resaltó
que hay consolidación en
los neobancos Lulo Bank o
Nubank que aunque con
poca competencia, son im-
portantes jalonadoresyase-
guró que otros dos sectores
importantes son el crédito
digitaly lospagosdigitalesy
vienen en ascenso las de
criptoactivos, más peque-
ñas de las que hasta ahora
se veían, pero con ideas
muy innovadoras.

Aseguró hay otras for-
mas de movilizar el crédito
digital: con el factoring y
crowdfunding que con me-
nosdinerodemaneraunita-
ria semovilizanmuchos re-
cursos.

Por ejemplo Finaktiva
acaba de anunciar que ha
movilizado $10 billones,
Sempli, que acaba de reci-
bir US$6 millones de Citi
para apoyar microempre-
sas y pymes.

Dijo que de todas mane-
ras “estamos en medio de
una tormenta perfecta por
desaceleramientode laeco-
nomía colombiana y hace
que semodere el consumo,
se desmejore la cartera y
esounidoa lasaltas tasasde
interés, hace que el capital
sea costoso. Estamos te-
niendo por capas retos in-
mensos que hace que traer
esa plata para prestársela a

los colombianosmásvulne-
rables seacadavezmáscos-
toso y cuando ese techo se
comienza a pegar a la tasa
deusuravemosquehaydifi-
cultades para prestar”.

Por eso es que como lo
dijo Santos, se han venido
bajando losmontos desem-
bolsados.

Eldirigentedijoqueenel
2022 se hizo una encuesta
para determinar quienes le
pedíancréditoauna fintech
ymasdel70%vienenrecha-
zados de la banca tradicio-
nal,másdel60%eranmuje-
ressinaccesoalmercado la-
boral, más del 63% omayo-
resde45añosomenoresde

25ymásdel50%noteníaes-
tudios primarios.

Ahí es donde se ve que
las fintech de crédito digital
leestánprestandoa losmás
excluidosyporesoel riesgo
excede la capacidad de las
entidad, reveló.

Dijo que si se expide un
buen sistemadepagos inte-
roperable y buenas normas
de finanzas abiertas el sec-
tor no va a crecer al 20%
como hasta ahora lo hace,
sin a unas tasas inimagina-
bles.

Comentó que hay casos
en India,Brasil conel ingre-
so a personas de todos los
estratos y de la informali-

dad a la economía digital se
ve que el futuro está traza-
do para competir con una
buenasnormas al respecto.

Advirtió que en algunos
segmentos hay competen-
ciade las fintechconel siste-
ma financiero tradicional
pues por ejemplo los ban-
cosdebensermásconserva-
doresparaprestar recursos
mientras que las fintech
prestan con su propio capi-
tal, por lo que pueden asu-
mirmás riesgos.

“Nosotros nos converti-
mos en la primera capilari-
dad del crédito para que
después sean atendidos
por la banca tradicional y
enotrapartedondecompe-
timos es en pagos inmedia-
tos”, aseguró Santos.

El dirigente reveló que el
6,8% de las fintechs tienen
entre 2 y 4 empleados,
mientras que el 14% cuenta
con un rango de 5 a 9 em-
pleados. Estos números in-
dican que una proporción
considerable de fintechs
operaenunaescalamáspe-
queña, con equiposmás re-
ducidos, es decir, alrede-
dor del 21% de las fintechs
del país tienen entre 2 a 9
empleados, el 17,8% de las
empresas encuestadas tie-
nen entre 10 y 19 emplea-
dos y un significativo 22,9%
cuentaconunrangode20a
49 empleados.

‘Fintech frente a los bancos:
competencia y complemento’
Gabriel Santos, presidente de Colombia Fintech, dice que en materia de crédito digital,
pagos y neobancos, el sector crece rápidamente y con otras herramientas lo hará más.

Nosotros en
el sector nos
convertimos
en la primera
capilaridad del
crédito para
que después
sean atendidos
por la banca
tradicional.

BREVES

3

Druo, con servicio de
pagos en tiempo real

NUEVOS ETFs
(Exchange Trade Funds)
fueron presentados por
LarraínVial, distribuidor
exclusivo de Invesco.
Dos buscan replicar el
comportamiento del
índice S&P 500 y el
Nasdaq 100 y el tercero
tiene como subyacente
el Oro.

La fintech colombiana
anunció su servicio de
pagos en tiempo real en
Colombia. Las empresas
podrán realizar
transacciones
interbancarias y ver
reflejado el dinero al
instante (menos de 5
segundos).

Las compañías lanzaron
Lulo, una aplicación de
productos y servicios
financieros que ofrece
una experiencia integral
en una sola plataforma,
brinda opciones digitales
de banca y facilidades
de fintech y cuenta con
Lulo Impact su pilar de
sostenibilidad.

El operador móvil virtual
con presencia en 31
países quiere mostrar la
posibilidad que tienen
las empresas y startups,
de crear sinergias de sus
productos con servicios
de telefonía móvil con su
propia marca para sus
usuarios y clientes y
hacer alianzas.

Plintron entra a la
comunidad ‘fintech’

Aplicación de Lulo
Bank y Lulo X

DE LAS fintechs de Colombia tienen entre dos y nueve
empleados, el 17,8% de las empresas encuestadas por Colombia
Fintech tienen entre 10 y 19 empleados y un significativo 22,9%
cuenta con un rango de 20 a 49 empleados lo que muestra la
alta demanda de mano de obra en el sector.21%

Archivo
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EXXONMobil, lamayor pe-
trolera estadounidense,
anunció que retiró su mi-
sión de explorar el Bloque
Kaieteur, en las profundas
aguas de Guyana, debido al
poco crudo que ha conse-
guido, según dijo.

“NuestraretiradadelBlo-
que Kaieteur no provocará
ningún impacto en nuestro
compromiso de continuar
nuestras exploraciones y

oportunidades de desarro-
lloygenerarvalor adicional
para el gobierno y la gente
de Guyana”, afirmó Exxon
enun comunicado.

La decisión, según expli-
cóExxon,esdebidoa los re-

sultados insatisfactorios de
exploración que la empre-
sa llevaba a cabo en dicha
zona, al tiempo en que in-
vestigadores de petróleo y
gas se concentranmás en el
Bloque Stabroek.

Ante ello, la israelí Ratio
Guyana Limited, que origi-
nalmente contaba con la li-
cencia de exploración,
aceptó el reto en la búsque-
da y producción de petró-
leo en el área.RatioGuyana
Limited, no obstante, espe-
ra por la aprobación oficial
del Gobierno guyanés.

LA HUELGAdel sectorauto-
motriz en los Estados Uni-
dosseagravóelpasadovier-
nescon ladecisióndel sindi-
cato United Auto Workers
(UAW) de parar otras dos
plantas de montaje, mien-
tras que Ford acusó a la or-
ganización sindical de que-
rer dañar a los fabricantes
de automóviles.

El presidente de UAW,
Shawn Fain, cumplió con
sus advertencias y añadió
las plantas de montaje de
Ford en Chicago (Illinois) y
la de General Motors (GM)
en Lansing Delta Township
(Míchigan)a losotros41cen-
trosque ya estabanenhuel-
ga. Tras el anuncio de Fain,
unos 25.000 trabajadores
deGM,FordyStellantishan
abandonado suspuestos de
trabajo. Alrededor de un
18%de los afiliados deUAW
quetrabajanen lastrescom-
pañías.

“Desgraciadamente,ape-

sar de nuestra voluntad
paranegociar, FordyGMse
niegan a realizar un avance
sustantivo en la negocia-
ción. Por eso, a partir de las
12:00 de hoy vamos a am-
pliar la huelga a esas dos
compañías”, declaró el pre-
sidente de UAW en una in-
tervención enFacebook.

Fain justificó la decisión
del sindicato de no incluir a
Stellantis en laúltima ronda
de paros porque el viernes,
lacompañíapresentóal sin-

dicato una oferta que supo-
ne un “significante progre-
so” sobre las ayudas para
compensar el incremento
del coste de la vida y sobre
el derecho a huelga de los
trabajadores. El 22 de sep-
tiembre, cuando UAW
anunció la expansión de la
huelgaaotros 38 centrosde
trabajo, el sindicato ya ha-
bía recompensado a Ford
porque entonces la empre-
sadelóvaloazulestabasien-
doconstructiva en lasnego-
ciaciones.

DURA REACCIÓN DE FORD
Fain recompensó a Stellan-
tisycastigóaFord,quereac-
cionó de forma airada.
Poco después del anuncio
de Fain, el director ejecuti-
vodeFord, JimFarley,com-
parecióante laprensaydijo
que la inusual estrategia de
UAW, que ha declarado
huelgas progresivas de for-
ma simultánea en los tres
grandesfabricantesdeauto-
móviles de EE.UU., tiene

como objetivo causar “el
caos industrial”.Farleytam-
bién acusó aUAWdenode-
cir la verdad a sus afiliados,
de amenazar el futuro de
los trabajadores y de no es-
tar negociando de buena fe
a pesar de que la compañía
ha puesto sobre la mesa un
acuerdoquecalificóde“his-
tórico”.

“Creoquepodríamosha-
ber llegado aun compromi-
sosobresalariosyprestacio-

nesperodemomentoUAW
está tomando como rehén
el acuerdo, al centrarse en
las plantas de baterías”,
dijo Farley, que terminó se-
ñalando que tiene la impre-
siónquelasaccionesdel sin-
dicato son“premeditadas”.

Porsuparte,Stellantis se-
ñalóenuncomunicadoque
siguetrabajandopara llegar
a un acuerdo que satisfaga
lasdemandasde los trabaja-
doresy“asegurequelacom-

pañía puede seguir siendo
competitiva ante la feroz
competición delmercado”.
“Hemos avanzado en nues-
tras discusiones pero toda-
vía hay diferencias. Esta-
mos comprometidos a se-
guir negociando sobre esos
problemas de forma rápida
para llegaraunacuerdo jus-
toy responsablequepermi-
te a todos volver a sus pues-
tos de trabajo lo antes posi-
ble”, añadió Stellantis.

Y aunqueFarley también
señaló que Ford sigue dis-
puesto a negociar con
UAW, el ejecutivo añadió
quelaempresanopuedehi-
potecar su futuro con de-
mandas exorbitantes y que
si la posición del sindicato
se mantiene, podría provo-
carunarupturade lasnego-
ciaciones.

“Es una irresponsabili-
dad escalar estas huelgas y
dañar a miles de familias.
Nadie va a perder su em-
pleo (...) Creo que podría-
moshaber llegadoauncom-
promiso sobre salarios y
prestaciones”, señaló el di-
rector ejecutivo de Ford,
JimFarley,durantesu inter-
vención.

Cerca de 25.000 trabajadores de GM, Ford y
Stellantis han abandonado sus puestos de trabajo.

A pesar de
nuestra
voluntad Ford
y GM se niegan
a realizar
un avance
sustantivo”.

Hemos
avanzado
en nuestras
discusiones,
pero
todavía hay
diferencias”.

La huelga se ha extendido a otras plantas. AFP

Exxon Mobil se
retira de zona
profunda en Guyana

Huelga del sector
automotriz se
agrava en EE. UU.
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MIL MILLONES de barriles de petróleo y gas
se han descubierto en el Bloque Stabroek.
Dicha área se ubica a más de 200 kilómetros
de la costa de Guyana y su zona se expande en
13.354 kilómetros cuadrados.

EFE
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Argentina firmó en 2022 con
el FMI un crédito para
refinanciar US$45.000
millones de deuda contraída
en 2018, durante el Gobierno
de Mauricio Macri
(2015-2019). La convocatoria
del sindicalismo y de los
movimientos sociales se
hizo al día siguiente de que
el oficialismo logró en el
Senado aprobar una

iniciativa de Massa, que es la
eliminación del impuesto a
las ganancias para los
salarios inferiores a 15
salarios mínimos vitales y
móviles al mes, hoy 1,77
millones de pesos (US$4.842
al tipo de cambio oficial),
que beneficia a unos 800
mil trabajadores. La
oposición votó en contra por
el costo para las provincias.

EL CANDIDATO presiden-
cial yministrodeEconomía
deArgentina, SergioMassa,
se ganó un apoyo funda-
mentalensuaspiraciónpor
el primer cargo de la na-
ción: los sindicatos y las or-
ganizaciones sociales.

Ese importante grupo de
la sociedad civil se concen-
traronanteelCongreso tras
la aprobación de la ley que
eliminael impuestoa lasga-
nancias,paraarroparalcan-
didato oficialista, Sergio
Massa, impulsordeestame-
dida que beneficia a casi un
millón de trabajadores.

“Tengan la seguridad,
tengan la tranquilidad, que
el 10 de diciembre, si Dios y
todosustedesmedanlagra-
cia de ser presidente, voy a
convocar a un gobierno de
unidad nacional”, expresó
elactualministrodeEcono-
mía, único orador del acto,
rodeado de los jerarcas sin-
dicales y de las organizacio-
nes sociales.

“Sesiente, se siente,Mas-
sa presidente”, le respon-
dióelpúblicoalpiedelesce-
nario en forma de T que se
instaló frente al palacio le-
gislativo,decuyasventanas
colgabanbanderas de orga-
nizaciones sindicales.

Massa destacó la presen-
cia de los dirigentes de dis-
tintas centrales obreras, de
las organizaciones sociales
y del sector de la pequeña y

mediana empresa para se-
ñalar que “la mesa de uni-
dad de los argentinos” es la
compuesta por “empresa-
rios, trabajadores,organiza-
ciones sociales yelEstado”.
“Nuestra patria necesita un
gobierno de unidad nacio-
nal”, exclamóMassa.

La Confederación Gene-
ral del Trabajo (CGT), cen-
tral sindical peronista, y las
organizacionessociales, cu-

yos dirigentes son parte o
tienen colaboradores en el
Gobierno de Alberto Fer-
nández, acompañaron a
Massa, que es el candidato
de la coalición oficialista
Unión por la Patria (nueva
denominación del gober-
nante Frente deTodos).

En la Argentina, con un
124,4% de inflación inte-
ranualyun40,1%depobre-
za, el titular del Palacio de
Hacienda fue el segundo
candidato más votado, de-
trás del candidato de ultra-
derecha, JavierMilei.

No obstante, la coalición
peronista fue la terceramás
votada. En las elecciones
del 22 de octubre, los tres
candidatos más votados
parten de un escenario de
tercios.

“Va ahaber enArgentina
un gobierno que ponga en
su lugar al Fondo Moneta-
rio Internacional para que
nonospongamáscondicio-
nes quenos lleven a la infla-
ción”, prometió Massa si es
presidente.

Sindicatos y organizaciones sociales cambiaron el tono y dijeron que
irán en apoyo de ministro de Economía como candidato presidencial.

EFE

Eliminación de impuesto
al salario sube a Massa
en encuestas argentinas

UN ACUERDO MILLONARIO CON FMI

El candidato presidencial y ministro de Economía, Sergio Massa, recibió un amplio apoyo en las últimas horas. AFP
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Reportedelmercadoaccionario colombiano (BVC)

BANCOLOMBIA CONTINUA 70 8.405,75 31.027,95 30.810,00 -1,25% -3,36% 9,66% 26/12/2023 3/1/2024 3.536,00 27.947.473,26 38.236,22 7.706,89 11,48% 0,81 4,00 -27,51%
BHI CONTINUA 19,00 2.687,49 202,20 207,50 2,72% 7,62% 1,29% 24/11/2023 1/12/2023 0,01 8.968.189,24 374,26 46,44 0,00% 0,55 4,47 1,22%
BOGOTÁ CONTINUA 40,00 184,91 25.571,82 25.200,00 -1,75% -10,80% 2,08% 26/10/2023 2/11/2023 3.132,00 8.952.326,91 41.126,57 2.790,32 12,43% 0,61 9,03 -31,89%
BVC CONTINUA 12,00 1,84 8.824,04 9.000,00 0,00% 16,73% 0,36% 873,00 544.621,22 9.352,20 646,27 9,70% 0,96 13,93 28,85%
CELSIA CONTINUA 102,00 765,43 2.556,09 2.579,00 -0,81% -8,48% 2,46% 12/10/2023 20/10/2023 283,00 2.759.459,22 4.997,92 217,27 10,97% 0,52 11,87 -7,23%
CEMARGOS CONTINUA 211,00 18.620,98 5.267,72 4.910,00 -3,35% 49,42% 4,20% 10/10/2023 18/10/2023 92,77 6.552.671,54 7.857,85 144,11 1,89% 0,62 34,07 36,39%
CNEC CONTINUA 23,00 324,03 32.104,19 32.880,00 0,95% 1,56% 0,78% 3.549,92 1.121.585,69 41.004,15 20.373,42 10,80% 0,80 1,61 -9,86%
CONCONCRET CONTINUA 7,00 19,91 230,01 230,00 1,32% -6,12% 0,15% 0,00 260.878,64 1.305,98 26,95 0,00% 0,18 8,53 -4,17%
CORFICOLCF CONTINUA 31,00 434,59 13.535,31 13.750,00 1,85% -20,98% 2,59% 28/11/2023 5/12/2023 1.368,00 4.969.166,03 31.590,76 4.727,96 9,95% 0,44 2,91 -8,33%
ECOPETROL CONTINUA 608,00 14.006,20 2.355,07 2.365,00 1,37% 13,70% 11,03% 15/12/2023 22/12/2023 593,00 97.240.982,94 1.765,91 790,29 25,07% 1,34 2,99 -2,27%
ETB SUBASTA 7,00 5,96 80,00 85,00 0,00% -37,04% 0,07% 0,00 301.797,04 614,04 4,74 0,00% 0,14 17,93 -21,30%
ÉXITO CONTINUA 989,00 3.383,41 2.792,12 2.830,00 5,13% -20,65% 0,30% 167,50 3.672.956,14 5.414,23 61,37 5,92% 0,52 46,11 -16,76%
GEB CONTINUA 88,00 665,79 1.729,52 1.747,00 1,57% -6,58% 9,63% 6/12/2023 14/12/2023 218,00 16.039.516,25 2.065,01 329,15 12,48% 0,85 5,31 3,80%
GR. BOLÍVAR CONTINUA 24,00 559,28 53.032,00 53.000,00 -0,75% 9,82% 1,72% 10/10/2023 18/10/2023 2.484,00 4.191.946,97 170.592,80 13.157,25 4,69% 0,31 4,03 -13,11%
GR. ARGOS CONTINUA 139,00 2.738,03 9.390,53 9.350,00 -0,53% -3,11% 5,15% 5/10/2023 12/10/2023 575,00 7.550.068,91 21.250,42 599,16 6,15% 0,44 15,61 -1,48%
GRUPO AVAL CONTINUA 13,00 6,87 478,52 484,00 0,00% -26,56% 0,46% 26/10/2023 2/11/2023 43,20 11.721.813,34 703,04 51,62 8,93% 0,69 9,38 -8,68%
GRUPO SURA CONTINUA 34,00 1.017,12 31.164,68 31.990,00 3,53% -19,03% 2,69% 26/12/2023 3/1/2024 1.280,00 16.310.870,54 49.514,59 2.794,52 4,00% 0,65 11,45 -23,83%
ISA CONTINUA 206,00 2.665,75 14.906,78 14.920,00 -0,53% -9,02% 9,05% 14/12/2023 21/12/2023 1.742,00 16.526.554,18 15.614,91 2.336,57 11,68% 0,96 6,39 -28,95%
MINEROS CONTINUA 62,00 179,96 1.759,65 1.799,00 1,07% 0,22% 0,44% 20/10/2023 27/10/2023 321,47 539.227,59 5.271,13 171,60 17,87% 0,34 10,48 -2,76%
NUTRESA CONTINUA 10,00 156,11 49.448,29 49.520,00 -0,96% 33,91% 9,59% 10/10/2023 18/10/2023 1.350,36 22.668.070,63 23.250,51 2.034,26 2,73% 2,13 24,34 11,28%
PFAVAL CONTINUA 77,00 2.893,05 514,29 514,50 -0,10% -11,76% 3,74% 26/10/2023 2/11/2023 43,20 11.721.813,34 703,04 51,62 8,40% 0,73 9,97 -9,74%
PF BCOLOMBIA CONTINUA 325,00 18.259,29 27.071,42 27.080,00 1,16% -4,28% 9,64% 26/12/2023 3/1/2024 3.536,00 27.947.473,26 38.236,22 7.706,89 13,06% 0,71 3,51 -19,28%
PF CEMARGOS CONTINUA 293,00 1.657,09 3.886,08 3.851,00 -0,52% 68,90% 1,61% 10/10/2023 18/10/2023 92,77 6.552.671,54 7.857,85 144,11 2,41% 0,49 26,72 51,61%
PF CORFICOL CONTINUA 15,00 13,36 11.111,55 10.720,00 0,00% -23,43% 0,28% 28/11/2023 5/12/2023 1.368,00 4.969.166,03 31.590,76 4.727,96 12,76% 0,34 2,27 -16,90%
PF DAVIVIENDA CONTINUA 73,00 3.123,21 16.945,67 17.500,00 1,21% -41,39% 2,89% 1.010,00 1.889.885,97 31.500,51 1.701,96 5,77% 0,56 10,28 -36,50%
PF GR. ARGOS CONTINUA 96,00 313,72 6.607,49 6.615,00 4,17% 10,25% 2,71% 5/10/2023 12/10/2023 575,00 7.550.068,91 21.250,42 599,16 8,69% 0,31 11,04 4,17%
PF GR. SURA CONTINUA 176,00 2.212,71 12.373,14 12.270,00 2,25% -2,93% 2,80% 26/12/2023 3/1/2024 1.280,00 16.310.870,54 49.514,59 2.794,52 10,43% 0,25 4,39 -7,05%
PROMIGAS CONTINUA 14,00 21,45 4.199,79 4.187,00 -3,30% -1,60% 1,46% 15/12/2023 22/12/2023 516,00 4.751.608,76 4.682,64 879,34 12,32% 0,89 4,76 -8,18%
TERPEL CONTINUA 29,00 81,07 6.897,53 6.820,00 -2,57% -14,64% 0,52% 918,87 1.237.315,12 15.587,34 1.240,84 13,47% 0,44 5,50 -15,07%
HCOLSEL CONTINUA 5,00 5,16 11.167,14 10.880,00 0,00% -1,09% 0,00% 0,00 108,80 15.000,00 0,00 6,21% 0,73 0,00 -6,40%
ICOLCAP CONTINUA 24,00 1.596,62 11.271,24 11.270,00 -1,74% -1,14% 0,00% 0,00 4.079.063,80 17.160,00 0,00 7,70% 0,66 0,00 -11,18%
PEI CONTINUA 44,00 488,09 49.537,04 49.840,00 -0,99% 12,89% 0,00% 0,00 2.150.207,25 129.251,03 19.578,83 1,73% 0,39 2,55 39,30%
POPULAR SUBASTA 1,00 1,28 170,00 220,00 0,00% -15,71% 0,00% 0,00 2.877.143,35 372,43 -14,03 0,00% 0,59 -15,68 0,00%

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotación de cada especie. (2) El preciomedio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el día de negociación, dividido entre la cantidad total de
acciones negociadas en el mismodía. (3) Los preciosmayor ymenor son calculados tomando solo las operaciones de contado del día de negociación que han cumplido con el criterio demarcación de precio definido en el artículo 3.3.5.3 de la Circular Única de la BVC. (4) La

variación diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del día y el último precio de cierre de la acción. (5) La variación anual se calcula considerando el cambio en el precio de cierre en un año calendario. (6) La participación porcentual de cada acción en el
EQTY se calcula teniendo en cuenta el últimoprecio de cierre y la ponderación fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempodurante el cual se entiende que una operación de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos

pendientes de pagopor parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el período determinado entre el primer día hábil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4]días hábiles bursátiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es
el valor dado a una empresa en bolsa y se obtienemultiplicando el numero de acciones en circulación para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el año sobre el precio

de cierre de la acción . (10) Es la relación de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es la relacion del precio de cierre con la utilidad por acción. (12) Variación porcentual del precio de cierre de hoy con el primer día hábil del año.

PRECIO
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EN PESOS

PRECIO
PROMEDIO
EN PESOS (2)

MONTO
MILLONES
DE PESOS

Fuente: Bolsa de Valores de Colombia
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EL BOLÍVAR de Venezue-
la se devaluó un 4,67 %
frente al dólar en septiem-
bre, cuando el precio de la
divisa estadounidense ce-
rróen34,42bolívaresenel
mercado oficial, según in-
formó este viernes el Ban-
co Central (BCV).

La cotización de la mo-
nedanorteamericana, que
se fija teniendo en cuenta
el promedio ponderado
de las operaciones de las
mesasde cambiode las en-
tidades bancarias, subió
un 4,90% durante este
mes, cuando arrancó en
32,81 bolívares, de acuer-
do con el ente emisor.

Ladepreciacióndelbolí-
var ha persistido, aunque
con algunas semanas más
intensas, en lo que va de
año, período en el que la
cotización de la divisa ha
aumentado un 96,12 %,
desde los 17,55 bolívares,
con lo cual lamoneda local
se ha devaluado un 49 %
frente al dólar en los últi-
mos nuevemeses.

Ahora, el salario míni-
mo y las pensiones, conge-
ladas en 130 bolívares des-
de marzo de 2022, pese a
las múltiples protestas,
equivalen a 3,7 dólares al
mes, cuando el costo de la
canasta básica de alimen-
tos, calculada para una fa-
miliade cincopersonas, se

acerca a los 500 dólares
mensuales, según estima-
ciones independientes.

La subida del costo de la
divisa, usada de forma ha-
bitual en las transacciones
comerciales en el país, tie-
ne un impacto directo en
los precios de bienes y ser-
vicios y, por ende, en la in-
flación, que alcanzó el
13,6% en agosto, según el
Observatorio de Finanzas
(OVF).

En la década pasada, el
95% de las divisas que en-
traban a Venezuela prove-
nían del petróleo, por lo
que las sanciones contra la
estatal Pdvsa afectaron
casi en su totalidad la liqui-
dez del Gobierno.

Acciones más negociadas en la BVC

PF Bancolombia
Pesos y variación %

27.0801,16%

Ene-03/22
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Sep-29/23

Fuente: Refinitiv

Cementos Argos
Pesos y variación %

4.910-3,35%

Ene-03/22
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Sep-29/23

Fuente: Refinitiv

Acciones que más subieron en la BVC

EFE

La moneda venezolana
se ha devaluado 96,1%
en lo corrido del año

PF Grupo Argos
Pesos y variación %

6.6154,17%

Ene-03/22
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Fuente: Refinitiv

Éxito
Pesos y variación %

2.8305,13%

Ene-03/22
2000

3000

4000

5000

6000

Sep-29/23

Fuente: Refinitiv

Asian BIP 2015

Derivados de la Bolsa de Valores de Colombia

Instrumento Volumen (pesos)* No. Contratos Precio Open Interest** Instrumento /1 Volumen (pesos)* No. Contratos Precio Open Interest**

CELSIA Dic 2023 244 95 $ 2.568 513

PFGRUPSURA Dic 2023 156 12 $ 12.997 301

GRUPOARGOS Dic 2023 94 10 $ 9.400 159

PFCEMARGOS Dic 2023 39 10 $ 3.920 355

PFDAVVNDA Dic 2023 883 50 $ 17.655 40

TES24 Oct 2023 232.254 920 101% 1.126

TES25 Oct 2023 3.698 16 92% 20

TES26 Oct 2023 115.698 502 92% 302

TES28 Nov 2023 1.230 6 82% 31

TES30 Oct 2023 33.365 160 83% 80

TES28 Oct 2023 2.490 12 83% 218

OIS 09 mes(es) 12.000 24 12% 207

* Volumen en millones de pesos. - ** Open Interest corresponde al valor de apertura. - Los volúmenes informados corresponden a la operaciones calzadas o registradas hasta las 4:17:14 p.m.
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Fondosde InversiónColectivaCategorizados

TasadeDesempleo

SalarioMínimoTasas:DTFyTCC

Tasas Internacionales

Inflación

Títulosdedeudapública (TES)

UnidaddeValorReal (UVR)

Cambios

Dólarydevaluación

TasasdecaptaciónpromedioCDTMonedas

Actual 5,50 A 1 años 5,45 vernigth 5,25
Hace un mes 5,25 A 2 años 5,04 A 1 meses 5,42
Hace 3 meses 4,50 A 5 años 4,61 A 3 meses 5,66
Hace 6 meses 3,25 A 10 años 4,57 A 6 meses 5,90
Hace un año 1,50 A 30 años 4,70 A 12 meses 6,15

SEPTIEMBRE29

Fuente: Dane

Ago./23 9,30 9,60
Jul./23 9,60 9,80
Jun./23 9,30 9,80
Abr./23 10,72 11,10
Mar./23 10,00 10,50
Feb./23 11,40 11,50
Ene./23 13,70 14,50
Dic./22 10,30 10,80
Nov./22 9,50 9,10
Oct./22 9,70 9,90
Sep./22 10,70 10,40

DTF EA 12,71 13,01
DTF TA 11,79 12,05
DTF TV 12,15 12,42
DTF SA 11,61 11,86
DTF SV 12,33 12,61
TCC EA 9,65 9,65
TCC TA 9,11 9,11
TCC TV 9,32 9,32
TCC SA 9,00 9,00
TCC SV 9,43 9,43
CDT 180 13,24 13,27
CDT 360 13,45 13,55

Fuente:Ministerio del Trabajo

Agosto 2023 1,55
Año Corrido -4,80
12 meses -3,03
Mes anterior -0,74

ÍNDICEDEPRECIOSPRODUCTOR

ÍNDICEDEPRECIOSCONSUMIDOR

LIBOR (%)

13 AREAS %

4 353,2598
5 353,3420
6 353,4241

10 353,7530
11 353,8353
12 353,9176

OCT.OCT.

Fuente: Banco de la República
(*) Calculos PORTAFOLIO **Nueva expresiónmonetaria.

Bolívar Soberano (Ven.) 117,75 34,43 0,03
Euro 4.286,04 0,95 1,06
Franco Suizo 4.449,00 0,91 1,10
Libra Esterlina 5.103,68 0,79 1,26
Nuevo Sol Peruano 1.066,53 3,80 0,26
Peso Argentino 11,58 350,02 0,00
Peso Chileno 4,46 908,36 0,00
Peso Mexicano 230,89 17,56 0,06
Real Brasileño 805,37 5,03 0,20
Rublo Ruso 42,97 94,34 0,01
Yen Japonés 27,97 144,93 0,01
Yuan Renminbi De China 556,99 7,28 0,14

En porcentaje

11,43%Fuente: Dane

Septiembre/2021 Agosto/2023
3

6

9

12

15

Inflación 12 meses

Comportamiento de la inflación (IPC)

Fuente: Superfinanciera

Corficolombiana 9,65 11,65 13,70

Banco de Bogotá 13,28 13,51 12,88
Banco Popular 12,93 13,16 13,47
Banco Itaú 14,08 14,15 12,93
Bancolombia 13,01 13,31 13,32
Bbva Colombia 13,30 13,53 13,44
Bco. de Occidente 13,18 13,51 12,84
Banco Caja Social 10,81 11,66 11,47
Davivienda 12,54 12,60 12,77
Colpatria 12,72 12,67 13,90
Banco Agrario 10,33 11,13 10,65
Bancien 13,15 14,79 15,52
Bancamia 13,41 14,03 13,99
Banco W 13,75 14,51 13,70
Bancoomeva 12,98 13,63 13,86
Banco Finandina 14,17 12,09 2,00
Banco Falabella 14,19 14,40 14,65
Banco Pichincha 13,85 14,57 14,70
Coopcentral 14,04 13,15 10,34
Bco. Mundo Mujer 13,70 13,85 13,43
Mibanco 14,21 14,23 14,16
Banco Serfinansa 13,89 14,72 14,78
Banco Unión 14,21 14,88 15,42

36018090

COOP.FIN. (DÍAS%E.A.)

COOP.FIN. (DÍAS%E.A.)

CIA. FINACIMIENTO (DÍAS%E.A.)

Crezcamos C.F. 13,25 14,48 15,05

Tuya S.A. 13,19 13,40 13,29

Coltefinanciera 12,37 13,21 15,42

Bancoldex 13,50 14,33 n.d.

Findeter 17,10 15,73 15,23

Credifamilia 13,30 15,01 14,68

Iris C. F. 13,84 14,30 13,40

Financ. Juriscoop 10,17 12,88 13,56

Fdn 14,11 14,96 13,19

Rci Colombia n.d. n.d. 13,40

36018090
BANCOS (DÍAS%E.A.)

CFA 11,25 10,92 12,40
Coopkennedy 13,38 11,64 11,51
Coofinep 10,19 10,21 11,00
Cotrafa 11,91 11,29 11,63
Confiar 7,43 8,42 10,46

36018090

Las tasas publicadas corresponden al promedio diario de los CDT emitidos el 28 de
septiembre/23. Se publican como una referencia, pero no son un compromiso para títulos
que se pacten hoy; paramayor información, consultar a cada entidad.

Diurna $ 9.667
Nocturna $ 12.083
Auxilio de Transporte 140.606

EXTRA FESTIVA

Diurna $ 6.042
Nocturna $ 8.458

HORA EXTRA

Actual $ 1.160.000
Anterior $ 1.000.000
Incremento 16 %

VALORDESCRIPCIÓN

Fuente: Dane

Agosto 2023 0,70
Año Corrido 7,43
12 meses 11,43
Mes anterior 0,50

VARIACIÓN %

Fuente: Banrepública
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Tasa de intervención Banrepública
Evolución porcentual 12

12,75

3,3 2,8 2,5 2,3 2,0 2,01,8 2,5 3,0
4,0

5,0
6,0

7,5
9,0 10 11

13 13,25

T.F. 26/03/31 11,40
T.F. 30/06/32 11,60
T.F. 18/10/34 11,75
T.F. 09/07/36 11,62

E.A. (%)VENCIMIENTO

T.F. 04/07/24 8,61
T.F. 26/11/25 10,56
T.F. 26/08/26 10,80
T.F. 26/08/28 11,00

E.A. (%)VENCIMIENTO

BONOS DEL TESORO EE. UU. (%)TASA FED (%)

Fuente: Banco de la República

SEP. 25
OCT. 1

OCT. 2
OCT. 8

FONDODERENTAFIJAPESOSDELIQUIDEZ
BTG Pactual Liquidez - Clase A 21,77 14,28
Sura Fiduciaria Ultracash Colombia 17,08 11,45
Fiduagraria Confirrenta 13,20 12,48
Credicorp Capital Capital Vista 16,78 14,71
Fiduoccidente Abierto Meta Planeada 19,77 14,39
Fiduciaria Corficolombiana F.I.C. Valor Plus I 16,16 13,83
Fidupopular Rentar 15,80 13,54
Alianza Fiduciaria Alianza Mínima 14,51 12,70
Fiduprevisora Efectivo a Plazos 16,10 14,62
Fiduprevisora Efectivo a la Vista 16,59 13,61
Fiducolmena Rentafacil 18,22 13,22
BBVA Fiduciaria BBVA Digital 18,10 15,19
Acciones y Valores Accival Vista 19,40 13,41
Skandia Fiduciaria Skandia Efectivo 19,80 14,75
Global Securities Global Vista 14,20 12,68
Fiducoomeva Avanzar Vista 17,10 13,69

FONDODERENTAFIJAPESOSDEMEDIANOPLAZO
Fiducoldex Moderado 60 25,23 16,22
Itaú Asset Management Mediano Plazo 16,05 19,74
Fiduciaria Corficolombiana Deuda Corporativa 21,86 18,32
Sura Fiduciaria Ren. fija Colombia 28,50 13,06
Credicorp Capital Oportunidad R. F. I 17,24 14,46
Credicorp Capital Deuda Corporativa 12,63 17,14
BTG Pactual Ren. fija Colombia 26,32 20,88
Acciones y Valores Accival R. F. 180 días 29,19 20,60
Credicorp Capital Oportunidad R. F. II 13,40 0,00

FONDODEACTIVODECRÉDITO
Sura Fiduciaria Cerrado Libranzas I 11,80 11,44
Sura Fiduciaria Atesorar Corporativo I 14,21 12,39
Sura Fiduciaria Libranzas II 13,35 12,32
Sura Fiduciaria Pensiones IV 11,77 10,76
Fiducoomeva FIC Avanzar 90 días 10,31 9,94
Fiducoomeva FIC Avanzar 365 12,25 12,31
BTG Pactual Pactual Crédito 19,11 17,48
Credicorp Capital Capital Factoring 14,58 14,27

FONDODERENTAFIJAPARAENTIDADESPÚBLICAS
Fiduciaria Corficolombiana Liquidez 1525 Plus 13,08 13,41
Fiducoldex Fideicomisos SC 17,58 13,66
Fiducentral 1525 Fiducentral 12,48 11,21
Alianza Fiduciaria Cash Conservador 15,27 13,06
Fiduagraria Abierto FIC 600 17,25 13,64
Fidupopular Fiduliquidez 17,93 13,07
Credicorp Capital Abierto Vista 16,70 13,54
Fiduoccidente Occitesoros 16,21 13,72
Fiduciaria Bogotá Fidugob 18,69 14,36
Itaú Asset Management Itaú Money Market 17,97 14,47
Fiduciaria Corficolombiana Confianza Plus 15,39 14,96

FONDO INMOBILIARIODERENTANACIONAL
Acciones y Valores Inmobiliario Sirenta 9,54 8,26
BTG Pactual Inmobiliario Visim 3,53 1,84
Skandia Fiduciaria Para Arrendar 8,63 9,22
Skandia Fiduciaria Grandes Superficies 11,70 17,86

EN $

Fuente: www.sificcolombia.com

La información de cada categoría corresponde al Grupo de Participación Retail.
El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la política de inversión y
el perfil de riesgo de cada fondo. La información contenida es solo una guía general y no
debe ser usada como base para la toma de decisiones de inversión o desinversión.

ANUAL (%)MENSUAL (%)NOMBRE FICCATEGORÍA FIC/ADMR.

RENTABILIDAD (E.A)

NAC. %PERIODO

EN $ EN $

1 353,0135
2 353,0956
3 353,1777

7 353,5063
8 353,5885
9 353,6708

EN. $OCT.

Tasa de cambio del dólar representativa delmercado (TRM)

OCT.

Sept. 15 3.926,59 -1,18 -6,20 -18,37 -11,04
Sept. 18 3.928,28 -1,14 -6,16 -18,33 -11,00
Sept. 19 3.905,95 -1,70 -6,70 -18,80 -11,51
Sept. 20 3.902,54 -5,37 -5,87 -18,87 -12,02
Sept. 21 3.907,21 -5,26 -5,75 -18,77 -11,92
Sept. 22 3.948,25 -4,26 -4,76 -17,92 -10,99
Sept. 25 3.948,70 -3,36 -5,28 -17,91 -10,79
Sept. 26 4.052,54 -0,82 -2,79 -15,75 -8,45
Sept. 27 4.068,73 -0,42 -2,40 -15,41 -8,08
Sept. 28 4.093,60 0,19 -1,81 -14,90 -7,52
Sept. 29 4.085,57 -0,01 -2,00 -15,06 -7,70
Oct. 2 4.053,76 -1,40 -2,78 -15,73 -9,65

ÚLTIMOS 12
MESES (%)

VARIACIÓN

CORRIDO AÑO
(%)

ÚLTIMOS 90
DÍAS (%)

ÚLTIMO
MES (%)

TRM
($)FECHA

Fuente: Superfinanciera y encuesta a cambista.

Dólar prom. Interbancario 4.053,42 4.085,60 -32,18
Dólar prom. comp. Cambistas 3.880,00 3.880,00 0,00
Dólar prom. Vta. Cambistas 3.950,00 3.950,00 0,00
Euro prom. comp. Cambistas 4.400,00 4.400,00 0,00
Euro prom. Vta. Cambistas 4.450,00 4.450,00 0,00

ANT.ÚLT.INDICADOR

US$/MDAMDA/US$PESOS COL*COMPRA

0
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20

(Variación % año corrido)

-15,73
Fuente: Superfinanciera

(Pesos colombianos/dólares de EE. UU.)

4.053,76
Fuente: Superfinanciera

(Var. % comparado contra igual
trimestre del año anterior)

Ene-01/22 Oct-02/23

Cotización (Pesos)

4.286,04
Fuente: Superinanciera-Banrep.
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5Fuente: Dane

2022 20232021
IV IVI III IIII IIIIII

Cierre($)

4.080,00
Prom.($)

4.053,42
Volumen(US$)

605,027

4.100

4.080

4.060

4.040

4.020

4.000
08:00 13:00

19,0

13,6
11,1

8,2

12,2

7,3

2,1

Crédito consumo y ordinario
Interés Corriente Bancario

39,80%
26,53%

Fuente: Superfinanciera

Jul-Sep/07

19,0

25,5

32,0

38,5

45,0

A Oct-31/23

Tasa de usura

3
0,3
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Ene-2/17
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1.848

Bolsa de N.Y.

Oro en N.Y.
(US$/onza troy) Oct./23

Ene-2/17

100

145
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235 233.794

Fuente: Banrepública

Oro en Colombia
($/gramo)

Mercadoagrícola

Metales

Combustibles

MercadodelOro

Productosagrícolas

CaféenCifras

FeriadeganadosdeMedellín

BolsaMercantil deColombia

Hidrocarburos

15 Sep. 23 159,15 184,66 186,05 1.322.125 1.318.375 1.320.375 125,78 154,44
18 Sep. 23 159,60 189,22 190,93 1.311.125 1.307.375 1.309.375 128,01 158,24
19 Sep. 23 160,95 189,45 191,43 1.333.125 1.329.375 1.331.375 128,98 158,65
20 Sep. 23 158,20 190,07 193,12 1.302.125 1.298.375 1.300.375 128,28 160,17
21 Sep. 23 154,85 187,59 190,64 1.286.125 1.282.375 1.284.375 127,07 158,22
22 Sep. 23 151,15 185,01 188,14 1.272.125 1.268.375 1.270.375 125,03 155,82
25 Sep. 23 148,80 181,06 184,41 1.272.125 1.268.375 1.270.375 125,06 153,36
26 Sep. 23 150,85 178,87 182,05 1.297.125 1.293.375 1.295.375 124,21 151,70
27 Sep. 23 149,25 179,33 182,87 1.298.125 1.294.375 1.296.375 120,09 150,00
28 Sep. 23 147,20 177,75 181,29 1.265.125 1.261.375 1.263.375 120,06 148,99
29 Sep. 23 146,15 175,90 179,54 1.258.125 1.254.375 1.256.375 120,76 148,06

CONTADO

CHICAGO

Oct. 2023 22,24 -0,73
Nov. 2023 22,35 -0,74

Oct. 2023 3,73 0,11
Nov. 2023 3,73 0,09

Aluminio 2.331 2.326
Cobre 8.552 8.561
Plomo 2.155 2.130
Niquel 23.739 24.096
Estaño 26.290 26.045

VARIACIÓN

Aceite Crudo De Palma (Antioquia) 4.323
Aceite Crudo De Palma (Nivel Nacional) 3.918
Arroz Blanco (Reempacado) (Nivel Nacional) 3.856
Arroz Blanco (Saco) (Bogotá D.C.) 3.156
Arroz Cáscara Húmedo (Nivel Nacional) 1.589
Arroz Cáscara Húmedo (Casanare) 1.511
Arroz Cáscara Húmedo (Meta) 1.526
Café Pasilla (Nivel Nacional) 14.463
Café Pasilla (Risaralda) 10.000
Frijol Cargamanto Rojo (Antioquia) 7.958
Frijol Cargamanto Rojo (Nivel Nacional) 7.658
Frijol Soya Nal. (Nivel Nacional) 2.310
Maíz Amarillo Importado Usa (Nivel Nacional) 1.146
Maíz Amarillo Nal. (Nivel Nacional) 1.212
Maíz Blanco Nal. (Antioquia) 1.599
Maíz Blanco Nal. (Nivel Nacional) 1.348

PRECIOCOTIZACIÓN

Gasolina Corriente* 14.370
Gasolina Extra** 20.700
Acpm o Diesel 9.357

Metro cúbico 2.150

Fuente: Feria de Ganados deMedellín

PR. MÍN. ($)PR. MÁX. ($)N° ANIMALESREUNIÓN 39

BMC:Gestor delmdo. del gas. Fuente: Sistema Elec. deGas-SEGA

ANT.

3. Dólares por tonelada

PRECIO

ÚLT.

Fuente: Vanti
(*) Precio sugerido sujeto a vigilancia

PRECIO $
Fuente:Ministerio deMinas

(*) Precio sugerido. (**) Precio promedio
estaciones de Bogotá cálculos
PORTAFOLIO

SEPTIEMBRE29 SEPTIEMBRE29

VAR.

VAR.

VAR.

VAR.

VARIACIÓN

Noviembre 2023 95,31 95,38 -0,07
Diciembre 2023 92,20 93,10 -0,90
Enero 2024 90,36 91,18 -0,82

Octubre 2023 90,79 91,71 -0,92
Noviembre 2023 88,80 89,59 -0,79
Diciembre 2023 86,98 87,75 -0,77

Octubre 2023 2,93 2,66 0,27
Noviembre 2023 3,12 2,84 0,28
Diciembre 2023 3,56 3,25 0,31

Octubre 2023 123,32 123,00 0,32
Noviembre 2023 128,00 125,65 2,35
Diciembre 2023 128,00 126,00 2,00

Precios compra del café

SEPTIEMBRE29

Fuente: FENALCE - FederaciónNacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas.

ROBUSTA

NO FERROSOS

VAR.

2. Dólares por libra

PRECIO

VAR.

Dólar por onza

CONTRATO

ALGODÓN(CENTAVOSDEDÓLAR/LIBRA)

COBRE

PLATA

2.023 198,95 205,39 -6,44
Marzo 2.023 210,70 216,14 -5,44
Abril 2.024 212,20 218,20 -6,00

Diciembre 2.023 187,70 190,11 -2,41
Marzo 2.023 193,60 195,89 -2,29
Abril 2.024 195,00 198,00 -3,00

Diciembre 2.023 297,97 300,67 -2,70

Marzo 2.023 310,37 312,70 -2,33

Abril 2.024 312,00 315,00 -3,00

Noviembre 2.023 468,44 470,40 -1,96
Enero 2.023 475,60 477,48 -1,88
Abril 2.024 478,00 480,00 -2,00

Octubre 2.023 414,35 418,55 -4,20

Diciembre 2.023 420,20 422,83 -2,63

Enero 2.023 422,58 425,58 -3,00

Octubre 2.023 1.266,55 1.268,41 -1,86

Diciembre 2.023 1.231,05 1.232,95 -1,90

Enero 2.023 1.215,00 1.217,00 -2,00

Octubre 2.023 341,20 343,33 -2,13

Noviembre 2.023 333,59 337,00 -3,41

Enero 2.024 337,15 339,15 -2,00

Octubre 2.023 26,27 26,02 0,25
Marzo 2.024 26,48 26,24 0,24
Mayo 2.024 25,26 25,01 0,25

Octubre 2.023 706,00 717,00 -11,00
Diciembre 2.023 704,00 713,00 -9,00
Marzo 2.024 693,00 703,00 -10,00

Octubre 2.023 87,15 88,18 -1,03
Diciembre 2.023 87,92 88,56 -0,64
Marzo 2.024 88,50 88,85 -0,35

Diciembre 2.023 3.418,00 3.459,00 -41,00

Marzo 2.024 3.428,00 3.454,00 -26,00

Mayo 2.024 3.406,00 3.436,00 -30,00

VAR.

Fuente:LME

Fuente: Banco de la República

COLOMBIA (PESOS/GRAMO)

NUEVA YORK (DÓLARES/ONZA)

LONDRES(DÓLARES/ONZA)

Compra De Oro 233.794 -2.178
Compra De Plata 2.370 -30
Venta De Oro 246.098 -2.294
Venta De Plata 2.962 -37

Octubre 2023 1.850 -13,12
Noviembre 2023 1.858 -14,11
Diciembre 2023 1.868 -13,41
Febrero 2024 1.887 -14,03

Octubre 2023 1.848 -12,30

Noviembre 2023 1.857 -12,60

Diciembre 2023 1.866 -12,50

Febrero 2024 1.885 -12,60

Abril 2024 1.904 -12,60

GAS NATURAL VEH.

PRECIOS $GALÓN

Cerdos Cebados Kg En Pie 852 9.100 7.400
Cerdas Descarte Kg. En Pie 358 6.500 5.150
Verracos Descarte Kg. En Pie 9 5.400 4.800

Hembras Cebadas Kg En Pie 1.252 8.400 6.000
Hembras De Levante 1 Año 75 1.450.000 1.080.000
Bovino Industrial Kg En Pie 259 6.100 3.100

Machos Cebados Kg. En Pie 2.594 9.400 7.400

Machos De Levante 1 Año 303 2.600.000 1.300.000

Machos Para Ceba 2 Años 109 1.600.000 1.450.000

ÚLT.

ÚLT.

ÚLT.

ÚLT.

ÚLTAÑO

PROM.
OIC*

CONTRATO

CONTRATO

CONTRATO

CONTRATO

CONTRAT.

NUEVA
YORK

Precios compra del café. *En centavos de dólar.

PETRÓLEOBRENT (DÓL./BARRIL)

GASNATURAL (DÓL./MMBTU)

CARBÓN(DÓL./TONELADA)

PETRÓLEOWTI (DÓL./BARRIL)

PRECIO $
PEREIRA

$/KG

PRECIO $
MÍNIMO

LONDRES

PRECIO $
MÁXIMO

NUEVAYORK

COLOMBIA
OIC

NUEVAYORK

AZÚCAR11(CENTAVOS/LIBRA)

CARGA EN COLOMBIA

ARROZ(DÓLARES/TONELADA)

ACEITEDESOYA(DÓLARES/TONELADA)

Promedio Nal. 1.256.000
Armenia 1.256.500
Bogotá 1.255.250
Bucaramanga 1.254.875
Buga 1.257.250
Chinchiná 1.256.375
Cúcuta 1.254.375
Ibagué 1.255.625
Manizales 1.256.375
Medellín 1.255.625
Neiva 1.254.750
Pamplona 1.254.500
Pasto 1.254.500
Pereira 1.256.375
Popayán 1.256.625
Santa Marta 1.258.125

SUAVES (ARÁBIGO) TORTADESOYA (DÓLARES/TONELADA)

FRIJOLDESOYA(DÓLARES/TONELADA)

CARGA $

PORCINOS

BOVINOSHEMBRAS

Precio FOB (USD/Ton.) 3/ 300,28 375,89 595,71
Flete marítimo (USD/Ton.) 5/ 27,00 27,00 27,00
Seguro (USD/Ton.) 1,64 2,01 3,11
Precio CIF (USD/Ton.) 328,92 404,91 625,82
Arancel Total (%) 6/ 0,00 0,00 0,00
Gastos de Internación (USD/Ton.) 8/ 11,55 11,55 11,55
Costo nacionalizada (USD/Ton.) 340,47 416,46 637,37
Tasa de Cambio 4.551,00 4.551,00 4.551,00
Costo en Bogotá (COP/Ton.) 9/ 1.747.184,00 2.093.015,00 3.098.396,00

CACAO(DÓLARES/TONELADA)

AVENA(DÓLARES/TONELADA)

ALEM.
*

MAÍZ (DÓLARES/TONELADA)

NUEVA
YORK

TRIGO (DÓLARES/TONELADA)

FECHA

ANT.

ANT.

ANT.

US$/libra

1,46Fuente: FNC - A Dic./2023

Ene-2/17 Sep-29/23
0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

Cotización cafés suaves N.Y.

Precios del café

ANT.

ANT.

1/Estados Unidos: Maíz Amarillo No 2, CME group. Contrato futuro vencimiento más cercano. Referencia: vencimiento
octubre de 2023. Corresponde al Precio de cierre del día anterior. Para el cálculo del precio en los días feriados
de Estados Unidos se toma el último precio de cierre vigente. Periodicidad en la actualización de la información
diaria. 2/ Resultado de la diferencia entre el Precio FOB y la cotización del futuromás cercano en CME1) US Gulf/ East
Coastto Colombia, 2) US Gulf/ East Coastto ColombiaWest cost, 3) West coast Colombia fromArgentina. 5/ Arancel Total:
EE. UU.; Intracontingente y Extracontingente.

BOVINOSMACHOS

COSTOSDE IMPORTACIÓNMAÍZAMERICANO

SOYA

AZÚCAR5LONDRES (DÓLARES/TONELADA)

PRODUCTOS DE REFERENCIA

MAÍZ BLANCO

Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Nov./23 Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Dic./23 US$/ton.US$/ton.

Ene-2/17 Ene-2/17
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Bolsa de NY (CSCE) - Contrato Oct./23 Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Dic./23 US$/ton.Cent-dólar/Libra

Ene-2/17 Ene-2/17
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28

100
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500
468,44 187,70 26,27 198,95

Sep-29/23Sep-29/23Sep-29/23 Sep-29/23

Soya Maíz Azúcar 11 Trigo

Bolsa de Chicago (CBOT) - Contrato Oct./23 US$/ton.

Ene-2/17
210

270

330

390
341,20

Sep-29/23

Arroz

A 3
MESES

CIUDAD

MAÍZ AMARILLO

Puerto (Atlántico)
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Sep-29/23Ene-3/17

Precio promedio mensual
Para futuros de Nov./2023

US$/barril

95,31

Fuente: Bolsa de Londres

Petróleo Brent

Bogotá

Carbón térmico

Ene./16
6000

9000

12000

15000
14.570

Fuente: Minminas

Gasolina
(Pesos/galón)

Sep./23

ICE, futuros de Rotterdam
Contrato Oct./2023

US$/ton.

123,32

Ene-2/17
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Sep-29/23
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Shenzhen se ha vuelto la sede de grandes compañías. iStock

En los últimos cuarenta años esta ciudad ha mostrado una evolución récord, no solo con la llegada de empresas tecnológicas, sino que también con su desarrollo arquitectónico. iStock.

SHENZHEN
UNA MEGA CIUDAD LLAMADA

Redacción Portafolio

Este territorio chino ha visto nacer a grandes
empresas tecnológicas como Huawei y Tencent.

SON MÁS de las siete de la
noche en Shenzhen, China,
y la zona peatonal de una
de las avenidas principales
está bastante concurrida.
Muchos jóvenes semueven
de un lado a otro. Algunos
van caminando, mientras
responden mensajes desde
su celular, otros simple-
mentevanandandoconsus
grandes audífonos.

Esta imagen, nos cuenta
la guía, es muy normal en
estaciudad,queconmásde
12 millones de habitantes,
seha convertidoenungran
atractivo para los jóvenes
que buscan trabajar en las
grandes tecnológicas. Y es
quehoyShenzhen,quepue-
de albergar en su área más
de 1.000 compañías tecno-
lógicas, es considerada el
‘SiliconValley chino’.

Aquí empresas como
Huawei, Tencent (creado-
ras del WeChat, el Whats-
App chino), Oppo, ZTE,
Realme, hasta la ensambla-
doraFoxconn, cuentancon
una sede principal.

Peromás allá de concen-
traragrandes jugadoresdel
mundo digital, esta ciudad
china se ha convertido en
un modelo de alta tecnolo-
gíaquesiguecreciendoapa-
sos agigantados. Su infraes-
tructuramoderna,que inte-
gra rascacielos con toques
futuristas, no es más que

una evolución récord que
se ha vuelto referente a ni-
vel global. Hace cuarenta
años esta ciudad era solo
era un pequeño pueblo de
pescadores con cerca de
30.000 habitantes, hoy su
skyline dibuja una silueta
dignadeunagranmetrópo-
lis, que tiene un gran peso
en el PIB deChina.

SIGUE EL DESPEGUE
El impulsopor lo tecnoló-

gico se mantiene más vivo
que nunca, no solo en el te-
rritorio de Shenzhen si no
que tambiénen todaChina.
Las empresas cada vezmás
demuestranquenobajarán
laguardiaysusresultados fi-
nancieros así lo ratifican.

El gigante chino Ten-
cent, por ejemplo, reportó
buenos resultados para el
segundo trimestre del año,
durante este período obtu-
vo un beneficio neto por
3.290millones de euros, lo
que se tradujo en un incre-
mento del 40,6% con res-

pecto al mismo periodo del
año 2022. Ahora bien, sus
ingresos, entre abril y ju-
nio, llegarona los 18.759mi-
llonesdeeuros, loquesigni-
ficó un alza del 11,3% frente
alacifraregistradaenelmis-
mo período del año ante-
rior.

Uno de sus productos
más conocidos, sin duda es
elWeChat, similaralWhats-
App, pero con una particu-
laridad Tencent la ha lleva-
do a ser una aplicación
“todo en uno”, con más
1.300 millones de usuarios
activos mensual. No te ex-
trañes al llegar a Shenzhen
o a cualquier territorio de
China y no solo comunicar-
te por esta app, sino tam-
bién realizar pagos.

Otro de las compañías
que ha registrado un sólido
desempeño financiero en
lo que va del año esHuawei
Techonologies. En los pri-
meros seis meses del 2023,
generóuna facturacióncer-
canaa los39.211millonesde

euros. Este logro se tradujo
en un incremento del 3,1%
en comparación con los in-
gresos registrados durante
laprimeramitaddelañoan-
terior. Asimismo, Huawei
reportóunmargendebene-
ficio neto en el período de
enero a junio, que alcanzó
el 15%. Esta cifra triplica el
margendel5%obtenidodu-
rante el mismo período de
2022.

Hay que destacar que el
segmento de infraestructu-
ra de comunicaciones ha
sido un impulsor clave en
los ingresos de la compañía
en los últimos meses, ya
que a través de esta vertical
ha generando alrededor de
21.087millones de euros.

Por su parte, el fabrican-
techinodedispositivos inte-
ligentes Oppo, según datos
de la firma Canalys, ha lo-
gradoel cuartopuesto en el
mercado mundial de smar-
tphones y el primero en el
mercado chino durante el
primer semestre del 2023.
Y es que la marca alcanzó
51,9 millones de envíos y
una cuota del 18% del mer-
cado chino durante este
mismoperíodo.

De acuerdo con los datos
de Canalys, la compañía ha
logrado liderar, especial-
mente en China, gracias al
segmento de los celulares
plegables, que viene pre-
sentando un aumento en
las ventas.
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S
egún Fenalce, en
2022 Colombia im-
portó 6,1 millones
de toneladas de

maíz amarillo y apenas pro-
dujo 1,2 millones de tonela-
das. En soyay torta de soya,
enelmismoaño,secompra-
roncasi 500mil toneladas y
se produjeron 142 mil tone-
ladas. En conjunto las im-
portaciones de soya, torta y
maíz son 55% de las impor-
taciones de alimentos.

El presidente Petro ha in-
sistido en la necesidad de
sustituir importaciones y es

aquídondeexiste laposibili-
dad, en un tiempo pruden-
cial, de sustituir las de soya
y maíz, pues Colombia tie-
ne la tierraaptay losempre-
sariosnacionalesyextranje-
ros interesados para hacer-
lo.Miren tan solo el proyec-
to ‘soya, maíz proyecto
país’.

Se sabe que el Gobierno
promueve la pequeña pro-
ducción, pero también
debe considerar la produc-
ción empresarial que está
llamadaasustituirgranpar-
te de esas importaciones.
La tierra se encuentra en la
altillanura colombiana,
pero por sus extensiones y
el tipodesuelos la inversión
requiere de empresarios
con músculo financiero.
PresidentePetro,nosigaes-

tigmatizandoa losempresa-
rios agrícolas que son los
que le darán la mano para
lograr esa sustitución.

Además de tierra se re-
quiere tecnología, ya están
disponibles las semillas y
los paquetes tecnológicos.
Sin embargo, para lograr
mayor eficiencia se requie-
ren herramientas moder-
nas que se encuentran dis-
ponibles. Tradicionalmen-
te, un agricultor o una em-
presaagrícolarequieredife-
rentes apoyos para el desa-
rrollodel cultivo tales como
topografía, análisis de sue-
los, análisis foliares y obvia-
mente las maquinas, si está
aplicando algo de tecnolo-
gía requiere apoyo en agri-
cultura de precisión.

Casa Toro tiene disponi-

ble una herramienta deno-
minada ‘Exacta’ que se po-
dría definir como agricultu-
ra digital, esto potencia el
uso de tecnología y el uso
delos insumosduranteelci-

clo del cultivo. Con esta he-
rramienta, que en realidad
es una consultoría de servi-
cios agronómicos durante
todo el ciclo del cultivo, ya
no se maneja una disper-
sión de las actividades del
cultivo, por el contrario, se
logra integrar todoelproce-
so desde el diseño de cam-
po, pasando por el cuidado
del cultivo, la integración
dedatos, lamaquinariahas-
ta la cosecha lo que final-
mente lleva a la optimiza-
ción de las labores de cam-
po y a la cuantificación de
beneficios.

De esta forma, se poten-
cia la tecnología y el uso de
los insumos, lo que valoriza
el paquete tecnológico de
agricultura de precisión y
losmodernos instrumentos

disponibles en la maquina-
ria y equipos que permiten
lautilizacióneficientedehe-
rramientas, entre las que se
encuentranlas imágenessa-
telitales y drones que gene-
ran información. Esta infor-
maciónrecopiladaydebida-
mente analizada conlleva a
tomar decisiones más edu-
cadas eficientes.

Para este tipo de cultivos
industriales, además de la
inversiónserequieretecno-
logía.No seestáplanteando
unautopíayaestásucedien-
do, hay empresas como la
Fazenda y los menonitas,
entre otros, que ya tienen
importantes extensiones
de maíz y soya y usan mo-
derna tecnología.

Ex viceministro de agricultura
larangon@gmail.com

Francisco Miranda
Hamburger
framir@portafolio.co
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Ya sucede, hay
empresas como la
Fazenda o los me-
nonitas, entre otros,
que tienen impor-
tantes extensiones
de maíz y soya”.

Luis Arango;
Diego Uribe:
Horacio Ayala;
Beethoven Herrera.

R
ecientesdeclaracio-
nes del director de
Planeación Nacio-
nal, Jorge IvánGon-

zález, reactivaron el debate
sobre la regla fiscalysuscon-
secuencias. La cabeza del
DNP afirmó que le propuso
alGobiernoyalMinisteriode
Hacienda la creación de una
norma sobre gasto público
más flexible que integre los
recursos que se destinen a la
transición energética. Es de-
cir, una especie de “regla fis-
cal verde” que no cuente in-
versiones estratégicas am-
bientales dentro de los seve-
rosrequerimientos.

Rápidamente el director
González aclaró que no está
en los planes del Gobierno
ningunamodificaciónalare-
gla fiscal y altos miembros
del equipo económico de la
administración Petro reafir-
maronelcompromisocon la
normatividadactual.Noobs-
tante, las declaraciones del
jefe de Planeación ratifican
no solo las reales limitacio-

nes financieras del Estado
para acometer los proyectos
e iniciativas requeridas para
una economía de bajas emi-
siones,sinotambiénladebili-
daddelmomento fiscal.

La regla fiscal, establecida
por la ley 1473 de 2011, está
orientadaa“asegurar laesta-
bilidad de las finanzas públi-
casde tal formaquenosesu-
pereel límitededeuda”.Asi-
mismo,secreaelComitéAu-
tónomo de la Regla Fiscal
(Carf) comocuerpo consulti-
vo de “carácter técnico e in-
dependiente”. Esta normati-
vidad busca que el Ejecutivo
cuente con un ‘mecanismo
de seguridad’ que no le per-
mitaimplementaruntrende
gastos y de endeudamiento
que termine descarrilado.
Con un Estado propenso al
desperdicio de recursos, bu-
rocracia ineficienteyvíctima
de corrupción, estas riendas
fueron bienvenidas. Al mis-
mo tiempo, esasmedidas de
autocontrol fiscal envían
unas señales de confianza a

losmercadosfrentealasitua-
ción macroeconómica del
país.

Lo cierto es que, a pesar
de los cuantiosos recaudos
de dos reformas tributarias

consecutivas sobre los hom-
brosde lasempresasy los re-
cursos extraordinarios pro-
venientesdelosaltosprecios
internacionales de los hidro-
carburos, el panorama fiscal
colombiano de pos-pande-
mialucecomplicadoycones-
caso margen de maniobra.
Para este 2023 el Gobierno
proyecta un déficit de 4,3%
del PIB y para 2024 estima
un aumento al 4,5% del PIB.
La deuda neta para el próxi-
mo año estaría en un 57,1%
del PIB, un nivel demasiado
elevado.

De hecho, el Carf, en un
pronunciamiento sobre el
MarcoFiscaldeMedianoPla-
zo,alertóqueelcumplimien-
to de lameta del déficit para
2024, 2025y 2026,depende
de ingresos no estructurales
e inciertos. Además, el Mar-
coFiscal tampoco incorpora
en sus cuentas los impactos
fiscalesquedesataríalaapro-
bación del paquete de refor-
masqueimpulsaelgobierno
Petro. A lo anterior se debe

añadir la presión para la dis-
paradadelgastopúblicoque
experimenta laCasadeNari-
ño no solo ante las altísimas
expectativas de transforma-
ciones sociales de su electo-
rado sino ante el deterioro
de la aceptación popular de
su llamada“agendadelcam-
bio”.

Teniendoestoselementos
encuenta,yotrosmásestruc-
turales, el espacio para ex-
cepcionesqueabranlapuer-
ta amayores gastos en las ar-
caspúblicas en lospróximos
años es muy restringido. De
hecho,alapardeladesacele-
ración, la situación fiscal -el
desequilibrio generado por
la pandemia y la falta del re-
ajuste en los años siguientes-
es de las principales preocu-
paciones frenteal futurocer-
canode laeconomía.

Más aún, en vez de discu-
tir, así sea teóricamente, al-
ternativasdeflexibilizacióna
las ‘riendas’ fiscales, la aten-
ción debe concentrarse en
cómo gastar con prudencia,
eficacia y efectividad los re-
cursoscon losquehoycuen-
taelGobierno,manteniendo
la sostenibilidad, reducien-
doladeudaytransitandoha-
cia larecuperacióndelgrado
de inversión.

Luis
Arango
Nieto

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

Colaboradores:

Flexibilizar las
normas con un
espacio fiscal
tan restringido
es inconvenien-
te y desvía la
atención sobre
la necesidad de
mayor pruden-
cia en el gasto
público”.

Inversión y tecnología para el desarrollo agroindustrial
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Los costos laborales
son clave para deci-
dir la localización de
un nodo en cadenas
de suministro, y la
reforma laboral que
está en el Congreso
nos alejará más de
esas cadenas”.

Con esa tecnología
serán posibles con-
tratos inteligentes
que determinen la
cantidad de dinero
en circulación, hará
visibles las transac-
ciones y el pago de
impuestos”.

Lejos de las cadenas de valor

L
a globalización, o
mundialización
como prefieren decir
los franceses, tuvo un

augeentre1990y2008,perío-
do llamado hiperglobaliza-
ción. A ello contribuyeron las
computadoras,Internet, ladis-
minución de las distancias, el
auge de cadenas de suminis-
tro globales, la adhesión de
China a la OMC y la liberaliza-
cióndel comercio.

La relación PIB/flujo de co-
mercio global subió del 38%
en 1971 hasta el 61% en 2008.
Con la crisis financiera de
2008 y la peste de 2020 dicha
relación bajó al 50%. Los co-
mentaristas dicen que esta-
mosenlaépocadeladesglobli-
zación, aunque el comercio
crecepero lento. Apesar de la
guerra comercial USA-China,
el comercio entre ellos tam-
biéncrece.

El fenómenode las cadenas
de suministro es una revolu-

ción industrial.Hoylasetique-
tas no debieran decir ‘Hecho
en Fictilandia’ sino ‘Hecho en
elMundo’.Lasoperacionesde
diseño del producto, fabrica-
ción de sus componentes, en-
samblajeymercadeo sondivi-
didas y realizadas en muchas
partes del mundo buscando
minimizar costos. El iPhone,
por ejemplo, se ensambla en
China conpartes y piezas pro-
ducidas en 15países.

Se calcula que dos tercios
del comerciomundial se hace
en el marco de las cadenas de
suministro, y que la participa-
ción de los países asiáticos en
dichas cadenas es del orden
del 67%. Los grandes actores
deeste fenómenohan sido los
países de ingresos medios ba-
jos cuya participación en las
exportaciones mundiales
pasódel 13%en2001al25%en
2021. Las tasa de crecimiento
de los flujos de comercio en
paísescomoVietNam,Cambo-
dia, Bangladesh, Paquistán,
Malasia sondedosdígitos.

Los gringos se inventaron
loschipsenlosaños60ycuan-
do desarrollaron esta indus-
tria se dieron cuenta de que
los salarios enel sureste asiáti-

co eran inferiores en la déci-
ma parte y decidieron trasla-
dar hacia esa región el proce-
so de ensamble. Hoy Estados
Unidos sóloproduce el 12%de
los semiconductores, el ma-
yor fabricante es TCMS de
Taiwán,ydosempresascorea-
nas producen el 44% de los
chipsdememoria.

Viet Nam, un país que salió
devastadode laguerra conEs-
tados Unidos, gracias a las ca-
denas de valor se transformó.

De ser una economía agrícola
pasóa ser unapotencia indus-
trial: cose prendas de vestir
para elmundo entero y los te-
léfonos móviles Samsung son
vietnamitas. La participación
de la industria en el PIB es del
ordendel20%,ylarelaciónco-
mercio/PIB es 180% (en Co-
lombia es 50%). Su éxito obe-
deceaunaofertadetrabajore-
lativamentecalificadaconcos-
tos laborales muy competiti-
vos.

Colombiaestálejosdelasca-
denas de valor. La industria,
aunque crece, pierde partici-
paciónenel PIB.Los costos la-
borales no son competitivos
internacionalmente. Eso en
gran parte explica por quéNi-
caragua y Guatemala expor-
tan cada uno US$1.800 millo-
nes al año en confecciones
mientras que Colombia sólo
exportaUS$330millones.

Los costos laborales son
una variable clave para deci-
dir la localización de un nodo
en las cadenas de suministro,
y la reforma laboral que está
enelCongresonosalejarámás
dedichas cadenas.

F
alleciórecientementeenBogotá laHer-
mana, Esther Castaño Mejía, quien de-
dicó toda su vida a la reivindicación de
jóvenesmujeresabusadasydesprotegi-

das, utilizando como instrumento principal
unamuyimportante industriadeconfecciones.
No conforme con el modelo tradicional de los
benefactores, la Hermana Esther creó una em-
presa, que se inició en 1972 con un pequeño ta-
ller de confecciones en el barrio La Candelaria
de Bogotá, con tres máquinas usadas que reci-
biódealgúngenerosodonante. Con supujanza
y su energía paisa puestas a toda prueba, creía
quepodía conseguir lameta que se fijó, de ayu-
dar a muchas jóvenes mujeres -la mayoría ma-
dres solteras hundidas en la prostitución- y a fe
quelologró,dedicandohastaelúltimodíadesu
vidaal cumplimientode lametaquesepropuso
desdeel principio.

Loqueempezó comoel sueñodecumplirun
loable propósito, cincuenta años después se ha
transformado es una industria de confecciones
altamente especializada, cuya producción está
destinadaensu totalidada laexportación,prin-
cipalmente al Reino Unido. El proceso se inicia
conelentrenamientodemujeres jóvenes, igno-
radaspor lasociedad,actividadqueresultapar-
ticularmente exigente tratándose de prendas
destinadas a la exportación, para los deportes
extremos. Utilizando su plena capacidad la
planta ha llegado a tener 300 trabajadoras y
está en condiciones de producir hasta seis mil
prendas al mes. Una vez superada la etapa del
entrenamiento, lasmujeres favorecidas se inte-
gran a la nómina de trabajadoras formales, go-
zandode todas las garantías laborales.

Pero, además, la labor social que ha venido
desarrollandolaempresa,bajo la tutelay losob-
jetivos sociales que se impuso la Hermana Es-
ther CastañoMejía, le ha validomúltiples reco-
nocimientos nacionales e internacionales. En-
tre otros, en Colombia ha sido distinguida con
el Premio Portafolio, el Premio Confecámaras,
el Premio Alejandro Ángel Escobar y dos de ni-
velmundial:elPremiodelFestivalMundología,
porel cuidadoa lavida,plasmadoen lasbuenas
condiciones laboralesyeconómicasque laFun-
dación ofrece a sus empleadas, recibido en Fri-
burgo, y la Certificación en Comercio Justo,
otorgada en Munich por la WFTO (World Fair
Trade Organization) en reconocimiento a que
Miquelinaesunaempresaqueaplicamétodosy
relaciones equilibradas en las condiciones de
trabajo, los salarios, el medioambiente, y que
está en contra del trabajo infantil, la esclavitud
y la explotación indebida de lamujer. Sonmuy
pocas las empresas autorizadas a llevar la mar-
ca 'Comercio Justo' en sus etiquetas.

Peroademás, losesfuerzosde laHermanaEs-
ther y las Hermanas Adoratrices también han
cubierto otras necesidades básicas de lasmuje-
res favorecidas, como la vivienda y la educa-
ción de sus hijos. Observando la obra, a la cual
laHermanaEstherCastañodedicó todasuvida,
esdifícil no creer que existen losmilagros.

E
l director de la Dian,
Luis Carlos Reyes,
anunció que Colom-
bia buscaría crear su

propia moneda digital del
Banco Central (Central Bank
Digital Currency, CBDC), con
el fin de combatir la elusión y
hacer más fáciles las transac-
ciones para el consumidor.
Se buscaría con esemedio re-
ducir los pagos en efectivo
pues ellos facilitan la evasión
fiscal, estimada en el 6% de
PIB. Según Reyes una mone-
dadigitalestatalpermitiríase-
guir la trazabilidad de los pa-
gos y aplicarles los impuestos
de IVAy renta.

Lasmonedas digitales emi-
tidas por los bancos centrales
estánancladas al valordeuna
monedadecurso legalycons-
tituyen por ahora un intento
de respuesta institucional a la
emisiónprivadadecriptomo-
nedas que hacen los mineros
en relaciones virtuales (peer-

to-peer) al margen de los ban-
coscentrales quedetentan le-
galmente el monopolio de la
emisióno ‘señoreajemoneta-
rio’. Dichos procesos se reali-
zan con la tecnología de blo-
ques distribuidos (conocida
como blockchain), cuyos pro-
cesos son visibles a todos los
participantesperounavezse-
llado el respectivo bloque es
imposiblemodificarlo.

Tal sistema fue diseñado
por Satoshi Nakamoto, de
quien no se sabe si es un indi-
viduo o un grupo, o parece
ser un seudónimo. Aunque
sudiseñadornoha aparecido
en público, esa metodología
ya es utilizada en múltiples
procesoscomocatastrodetie-
rras, elecciones, generación
de diplomas universitarios y
minería de criptomonedas. Y
quizá lo mas importante co-
mienza a ser utilizada en con-
tratación pública con gran-
desventajaspuestodos lospa-
sosdel procesodesde las con-
vocatoriasde licitacioneshas-
ta lapresentacióndepropues-
tas y la asignación de ganado-
res son visibles a todos los in-
teresados, lo cual sin duda
mejora la transparencia.

Existen proyectos de la Re-
serva Federal de Estados Uni-
dos y del BancoCentral Euro-
peoparaemitirmonedasdigi-
tales.Chinahaavanzadoen la
generacióndeunyuandigital
conaplicaciónenalgunasacti-
vidades (como los juegos
olímpicos de invierno de
2022) y en pagos de salarios y
subsidios estatales. Para dar-
le soporte a esa iniciativa Chi-
nahadesarrolladounaredde
servicios blockchain.

Ha habido intentos en Sue-
cia mediante la adopción de
la corona, su moneda oficial,
en versión digital; e incluso
Venezuela, enmedio de la se-
vera crisis que afronta, ha es-
tablecido el pago a los funcio-
nariospúblicosenmediodigi-
tal (el bolívar físico no existe)
y esos funcionarios realizan
el pago de sus consumos con
ese medio digital. Hay otras
experiencias, no muy desa-
rrollados por ahora, en Nige-
ria y Bahamas.

ComohaadvertidoLeonar-
do Camacho, adoptar la mo-
dalidaddemonedadigital im-
plicaría tener una blockchain
con código controlado sola-
mente por el Banco de la Re-
pública y en la cual se regis-
tren las transacciones realiza-
das por todos los agentes eco-
nómicos.

Con esa tecnología serán
posibles ‘contratos inteligen-
tes’ que determinen la canti-
dad de dinero en circulación,
hará visibles las transaccio-
nes y el pago de impuestos,
permitiendo evitar la evasión
fiscal.

Experto en comercio exterior.

Profesor Emérito Universidad Nacional y
universidades Javeriana y Magdalena.
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Clientes

16,7
millones

PRINCIPALES
CIFRASDE
DAVIPLATA

230.000
Beneficiarios

Jóvenes en Acción:

Clientes e
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8%

Comercios QR Comercios

1,67 218.000mill.

Puntos de venta

1,9mill.

Único producto financiero

Cobertura

Mujeres

27%

57%

99%

5 millones
de jovenes

31%
162

plazas de
mercado

El Plan Nacional de Desarrollo
dice que la persona puede
escoger la entidad donde quiere
que le consignen el subsidio”.

M
argarita He-
nao es la
CEOdeDavi-
plata,unabi-
lletera digi-

tal con cerca de 17 millones
de clientes y que es opera-
ble enmiles de comercios y
actividades productivas del
país y mostró sus virtudes
durante lapandemiadisper-
sandovariosmiles demillo-
nesdesubsidiosdelGobier-
no a las familias.

¿Cómo le ha ido a
Daviplata en el 2023?

Hasidounaevoluciónpo-
sitiva.Hemosvenidoconso-
lidando y creciendo un nú-
merode clientes y el ecosis-
tema en varias regiones, no
solo con personas sino mi-
cronegocios, muy intere-
sante. Pensábamos crecer
un pocomás de lo que esta-
mos hoy, pero realmente
ha sido una experiencia po-
sitiva estosmeses del año.

¿Por qué no se creciómás?
Hayunimpactode laeco-

nomía. Esperábamos afian-
zar más los temas de crédi-
to este año pero con las al-
tas tasas de interés se vuel-
ve complejo administrarlo,
y no solo las tasas, sino por
la mora que tienen varios
de estos créditos pues pen-
sábamos ir un pocomás rá-
pido en los procesos de cré-
dito y en lo que tiene que
ver con la salida de varias
ofertas de valor al mercado
demigrantes,esperábamos
salir con un proceso de vin-
culación que fuera fácil, di-
gital, que le entregara ofer-
ta de valor a la población y
eso no lo hemos podido sa-
car adelante. Hemos tenido
unos pilotos con procesos
máscomplejos,pequeñosy
lo que esperamos crecer
para llegar a esa población
no se ha dado de lamanera
que esperábamos.

¿Qué lo ha impedido?
En este momento el pro-

ceso de vinculación de mi-
grantes tienevarios compo-
nentes importantes.Elprin-
cipalescómosehacelaveri-
ficación de la identidad de
laspersonas,queesrespon-
sabilidad de Migración Co-
lombia, pues nosotros so-
mos unaplataformadigital.
Nosotrosdebemoscorrobo-
rarcontraalguienesaverifi-
caciónodocumentoquere-
cogemos de manera digital
yesehasidounprocesodifí-

cil y con costos exagerada-
mente altos. Entonces eso,
a pesar de tener la voluntad
de querer trabajar en este
frentenohasidofácil.ElGo-
biernorevisacómosemejo-
ran esos procesos pero es
unproceso importante.

¿Qué cosas traerá el open
banking, el open finance
y el open data?

El open data tiene, la ver-
dad,ungranreto.Esunpro-
pósito dentro del Plan Na-
cional de Desarrollo y en el
proceso de reglamentación

tienequequedardeunama-
nera muy clara todos los
procesos y actores que par-
ticipan.Elopendataescom-
partir informaciónentreva-
rias entidades para mejo-
ran los temasde inclusiónfi-
nanciera en crédito. No

solo entre entidades. El
openbankingescon losban-
cos, el open finance entre
las entidades financieras y
el open data en un abanico
más grande incluido el go-
bierno.

Lo que se viene hay que
hacerlo rápido pues con el
sistema,conmejor informa-
ción, se pueden armar nue-
vosmodelosdecréditoy lle-
garleapoblacióna lacuales
complejo prestarle.

¿Noestaba superado
con las billeteras digitales
las largas filas para
cobrar un subsidio del

Gobierno comovolvió
a suceder hace poco?

Creo que las transferen-
cias monetarias son herra-
mienta de política pública y
deconstruccióndesdehace
varios años.

Parte de lo que tiene eso
convariosmodeloshayque
continuarlo, pues cuando
la transferencia se quiere
hacer con un solo actor eso
no le da. A ninguno, por
más grande que sea. Ese es
untemadehacerloentreva-
rios. Entre varios se logra,
pues la inclusión financiera
está en92%y la gente ya tie-
nen dónde recibir la plata.
Cuando eso ya está así,
¿para qué establecer que
seaconunsoloactor?Abrir-
lo es un camino de hacerlo
fácil, cómodo y eficiente.

Lo que pasó es que hay
un convenio interadminis-
trativodelDPSconelBanco
Agrario y hubo un colapso,
que no es por mala volun-
tad del banco, sino de capa-
cidad de las redes y enton-
ces ahí hay un camino que
ya se ha recorrido

¿Y eso qué genera?
Cuandosedispersa auna

billeteradigitalnohaynece-
sidaddesacar todoelefecti-
vo, pues puede dispersarla
digitalmente. Pagar servi-
cios públicos, hacer giros,
comprar algo sin efectivo.
Además, los bancos no solo
tenemos oficinas y cajeros,
sino corresponsales o pun-
tos Efecty y así se vuelve fá-
cil de distribuir. Una venta-
ja que tiene el Gobierno es
que si lo distribuye genera
una data enorme, pero si
pone a la gente a cobrar en
efectivosegeneranunosco-
bros invisiblespues lagente
debe pagar transporte para
ir, destinar parte del tiem-
podel trabajoquese lopue-
den descontar y si va a otra
entidad a hacer un giro eso
tendrá un costo, lo que en
síntesisharáquetenganme-
nos dinero de lo que fue el
subsidio y se pierde la ruta
de inclusión para poderles
dar herramientas de aho-
rro y generarles crédito.

Hay que recordar que el
Articulo 68 del Plan Nacio-
nal de Desarrollo dice que
la personapuedeescoger la
entidad a la que quiera que
le consignen el subsidio.

¿Con cuántos
usuarios terminará
Daviplata este año?

Terminaremosen17,2mi-
llones de clientes.

Para Margarita Henao, CEO de Daviplata, el tema de la
distribución de subsidios no debería volver a generar largas filas
pues ese mecanismo ya se superó con las billeteras digitales.

Margarita Henao Cabrera, CEO de Daviplata. Foto: César Melgarejo / Portafolio

‘Gobierno, a afinar
tareas con migrantes,
subsidios y open data’
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