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I ESTANCAMIENTO Y RECUPERACION:
UN CONTEXTO RETADOR

En la medida que avanza el 2024, las proyecciones sobre el crecimiento economico global y
nacional han mejorado con cautela. Entre enero y julio, el FMI elevo la proyeccion de variacion del
PIB global en 2024 de 3,1% a 3,2%. Por su parte, el equipo técnico del Banco de la Republica en los
informes de Politica Monetaria de enero y octubre pasd de una estimacién de 0,8% a 1,6% —un
punto porcentual o cien puntos basicos mas— para el PIB nacional.

La proyecciéon nacional, aunque estd distanciado del crecimiento promedio 2006-2023 (3,7%),
supera al cambio poblacional para 2024 (0,92%) y compensa la caida del ingreso por habitante del
2023 (-0,42%). Sin embargo, en el plano internacional y nacional persisten retos por afrontar para
acelerar los indices de la economia y ampliar la capacidad de generacion de riqueza.

Hlustracion 1.
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[1] Documento elaborado por el economista Juan Pablo Fernandez M. Director de Estudios Econdémicos
de Fedetranscarga.
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De acuerdo con la directora del FMI, Kritalina Georgieva, el crecimiento mundial proyectado de
3%, “es casi un punto porcentual menos que en las décadas anteriores a la Pandemia” (Nueva
York, sep.22.2024). Aunque la FED y el Banco Central Europeo han iniciado el recorte de tasas de

interés, los balances de las entidades (que miden qué tantos dolares y euros estan inyectando a la
economia) mantienen la tendencia hacia la reduccion, indicando que el ciclo global del capital
contintia en fase restrictiva.

El PIB en Estados Unidos, la Eurozona y China se mantiene por debajo de la tendencia 2016-2019
(BBVA Research Colombia, 2024). Menor crecimiento que pone presion a la sostenibilidad del
endeudamiento publico y privado (350% del PIB global) y ralentiza la recuperacién del comercio
global de bienes, que después de la caida de la Pandemia ha subido especialmente por efecto precio
—en volumen en 2023 bajo -0,6%— (OMC). También persisten riesgos de cadenas globales de valor,

incertidumbre comercial y geopolitica. La estabilidad y la seguridad son fundamentales para el

desarrollo de los negocios del transporte.

Los brotes verdes en la actividad econémica colombiana son efecto de una menor tasa de interés —
en términos reales sigue alta por la politica monetaria contractiva—, la reduccién de la inflacion, el
gasto publico y el comportamiento del mercado laboral junto con la politica de salarios, situaciones
que, de consolidarse la recuperacién, a paso lento aliviaran el balance de hogares y empresas en lo
que resta de 2024 y en 2025.

Persisten retos en el frente externo, fiscal, ahorro e inversion y en la superacidon definitiva del
estancamiento. El bajon de la economia, iniciado en el segundo semestre de 2022, redujo el déficit
externo (desde -6% del PIB en 2022 a -1,6% del PIB en el II trimestre de 2024), sin embargo, la
Posicion de Inversion Internacional (activos del pais en el extranjero menos pasivos con el resto del
mundo) al cierre del primer semestre fue -US$187.677 millones (-46,4% del PIB), mostrando como
Colombia tiene una posicién neta negativa en las relaciones econodmicas internacionales, lo que la
hace necesitar de la inversion extranjera para cerrar la brecha entre el ahorro y la inversion.

En materia fiscal el déficit contintia alto y la caida en el recaudo, el cual disminuy6 9,7% en los
primeros ocho meses de 2024 (Corficolombiana, 2024, pag. 3) pone limite en el cumplimiento de las
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restricciones de la regla fiscal impactando el costo de la deuda e impidiendo cumplir el principio del
multiplicador del presupuesto balanceado, que significa que los impuestos estan sacando mas
recursos a los agentes de los devueltos via gasto publico.

El riesgo regla fiscal —que también recibe presiones de la reduccion de los términos de intercambio
(ver ilustracion 1) y de las perspectivas energéticas excesivamente apretadas— y otras incertidumbres
han empujado por encima del 10% la tasa de los TES a diez y mas afios.

El mayor déficit en las finanzas publicas financiado con alzas impositivas, especialmente a las
ganancias empresariales (en las cuentas nacionales se miden el Excedente Bruto de Explotacion),
han revertido la caida en la tasa de desempleo -entre el déficit fiscal y la tasa de desempleo existe
una correlacion alta-. Por su parte, el ahorro nacional que ha vuelto a crecer como proporcion del
PIB (I trimestre de 2024=14,4%), necesita cambiar la tendencia de decrecimiento que trae desde
2011, cuando llego al 19,7% del PIB mientras en 2023 bajo al 11,3% del PIB. Un prerrequisito para
ampliar la inversion, que contintia 27% por debajo del 2019, elevar la capacidad de crecer de la
economia y mejorar efectos de la inversion extranjera -mas alld de los vinculos econdmicos
intrafirma-, la cual esta financiado el déficit de la cuenta corriente.

Navegar bajo este marco de macroeconomia de estancamiento-recuperacion y de crecimiento
global menor al de un lustro atrds, implica revisar las conexiones de la microeconomia
transportadora con los sectores que jalonan la demanda por el servicio intermedio. El precio (P) y
las cantidades de viajes (Q) se concretan en estrategias comerciales apegadas a la realidad, pero sin
ignorar que estan determinados por factores exdgenos a la unidad productiva transportadora. EI P
se crea en la demanda y lo administra la oferta (se adapta). El Q es externo, depende de la
macroeconomia, el tamafio de la economia y de los comportamientos sectoriales.
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I1 - LA DEMANDA POR TRANSPORTE: )
UNA APROXIMACION A TRAVES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

La demanda por transporte es de “caracter derivado”. “Se viaja con el objetivo de realizar una
actividad localizada en el espacio y en el tiempo.” Y como el transporte “actia como input o
servicio intermedio para otras actividades economicas, su demanda se ve afectada por un conjunto
amplio de factores.” La demanda agregada por el transporte de carga depende del tamafio de la
poblacién, el volumen y la evolucion de la actividad economica, la geografia, el acumulado
historico y cultural y las politicas de transporte (De Rus, Campos, & Nombela, 2002, pag. 152).

La generacidn de carga y su dindamica en el tiempo obedece a variables externas al sector transporte
como el PIB y la produccién total nacional y departamental de acuerdo con “zonas de transportes,
y su descomposicion segiin componentes de la demanda (consumos intermedios y finales,
formacidén bruta de capital, exportaciones e importaciones), y segun ramas de la produccién.”
(EPYPSA y Miniterio de Transporte, 2011, pag. 3)

Avanzar en el entendimiento de los motores de la demanda por transporte de carga es fundamental
para comprender mejor sus componentes, asi como para que el operador, el propietario individual
de vehiculos de carga y las empresas de transporte de carga, accedan a la mayor informacion
disponible posible para hacer mas acertada la toma de decisiones en medio de un ambiente de

incertidumbre alta.
Tlustracion 2.

Colombia. Variacién PIB por habitante
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Fuente: Banco de la Republica. Calculos Fedetranscarga
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La demanda por el transporte puede analizarse usando como insumo a la matriz insumo producto
del DANE y como marco general la situacion de estancamiento a la que entrd la economia
colombiana con posterioridad a la caida de los precios del petroleo en 2015, y a la que volvid
después de la Pandemia (ver ilustracion 2), proceso que ha empujado hacia la sobreoferta a la
capacidad de carga en el mercado del transporte terrestre de mercancias.

Para el periodo 2016-2024 (ene.-ago.) las toneladas por viaje de carga terrestre se redujeron en
-17,5%, expresion de que en el pais la tasa de motorizacion de vehiculos de carga (camiones y
tractocamiones) ha aumentado a una velocidad superior a las toneladas producidas y comerciadas
por habitante y al PIB per capita (ver ilustracion 3). Este proceso amplio un fenémeno que es
propio del transporte: los viajes vacios, el cual se fundamenta en razones de origen-localizacion de
la oferta y destino-ubicacidén de la demanda, en el desarrollo de relaciones comerciales y en el
crecimiento economico.

Ilustracion 3

Colombia, 2011-2022. Variacion acumulada anual
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Para ilustrarlo veamos el caso de las importaciones de crudo de China. Al dia, desde Oriente Medio
a esa nacion son exportados 6 millones de barriles de crudo, transporte hecho en busques
especializados. Esos buques salen cargados desde Golfo Pérsico hasta el Mar de China, pero al
regresar lo hacen vacios por no tener carga al retornar.

En Colombia, para ver otra motivacidn, los puertos atraen mas viajes por importaciones que por
exportaciones. En los puertos de Buenaventura y de Barranquilla por cada tonelada exportada
movilizada en transporte carretero son importadas (datos enero-marzo de 2024) 13,66 toneladas y
24,1 toneladas, respectivamente. Estos puntos geograficos atraen viajes, fundamentalmente, para
internar mercancias al mercado colombiano.

Las relaciones economicas del transporte terrestre y por tuberias se concentran en 73% (ver tabla 1)
en los sectores agropecuario y agroindustrial, minero petrolero, constructor y comercial (DANE,
matriz insumo producto 2019).

La matriz del DANE recoge la informacion de transporte terrestre de carga y pasajeros y por
tuberias, y aunque no discrimina entre carga, pasajeros y los servicios prestados por tuberia, es una
aproximacion adecuada para analizar la estructura general de demanda por el servicio intermedio

de transporte de carga por carretera.

Tabla 1
DANE, Matriz Insumo Producto (2019):
relaciones (input) transporte terrestre y

por tuberias con otras actividades
Sector/actividad Consumo intermedio
Agropecuario i 4,62%
Mineria e hidrocarburos l:| 22,35%

Aproindustria-Industria K 6,27%
Industria E | 1613%
Construccion 5,84%
Comerdo ] 17, 74%
Servicios pablicos B6,73%
Transporte 7,85%
Otras actividades 12,47%
Total

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales Matriz Insumo Producto 2019.
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Nuestra tesis es que el precio del flete (valor definido entre el generador de carga y la empresa de
transporte de donde surge el valor a pagar al transportador) se forma principalmente en la
demanda, en razén a la estructura oligopsonica del mercado de transporte de carga. Es decir, una
demanda concentrada versus una oferta en competencia donde ningiin propietario de vehiculos ni
empresa concentran mas del 0,5% de los vehiculos ni mas del 5% del mercado, respectivamente.

Como expresion de una economia que entre 2015 y 2019 se estanco, y después de 2020-2022 (Crisis
Pandémica) retorné a este estado en medio de la reduccion en la capacidad nacional de ahorro e
inversion, hay un excedente de capacidad transportara expresada en la caida recurrente en las
toneladas y los galones por viaje, segun datos del RNDC. Entre 2016 y 2023, estos indicadores se
redujeron -13,2% y -4%, respectivamente.

El sobrante de capacidad instalada en el transporte de carga tiene origen, parcialmente, en la edad
promedio del parque automotor, pero principalmente en la tendencia decreciente en las tasas de
crecimiento del ingreso per capita que se observan en la lenta evolucién de las toneladas por
habitante. Para 2016-2022, estas variaron 1,73%[1] mientras la poblacion total aumento6 en 10,4%,
seis veces mas. Mas que sobreoferta vehicular hay baja en la capacidad de produccidon nacional de
carga.

La crisis de estancamiento es la sumatoria de resultados mixtos en el crecimiento econdémico. Desde
el ultimo trimestre de 2022 y el primero de 2023, mientras actividades como la administracion
publica, de servicios publicos domiciliarios (electricidad, gas natural y agua y saneamiento basico),
y las artisticas y de entretenimiento, presentaron resultados por encima de la ratio poblacional, la
industria manufacturera, el comercio, el sector minero petrolero y la construccioén, han tenido entre
dos y cinco trimestres de variaciones negativas.

[1]Para el calculo de este indicador se emplearon las estadisticas de toneladas movilizadas dadas por el anuario
estadistico Transporte en Cifras elaborado por el Ministerio de Transporte con la metodologia usada hasta 2022
dividida por la poblacion total (DANE, proyecciones). A partir de 2023, en el anuario solo publican estadisticas de
toneladas movilizadas registradas en el RNDC y dejé de emplearse, ni siquiera con serie de empalme, la metodologia
anterior del DNP.
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El resultado negativo en los sectores que representan el 39% del PIB es de especial impacto para el
transporte de carga de mercancias por carretera porque la demanda actual y esperada se forma en
funcion del crecimiento del ingreso por habitante, de la oferta de las actividades mencionadas, del
gasto en construccion privada (76% del PIB de la construccion) y de la adquisicion de maquinaria y
equipo (53% de la inversion de la economia). En suma, la demanda de transporte depende del
consumo y la inversion.

Por los encadenamientos hacia atras y hacia adelante, el transporte y el almacenamiento es un
sector clave al destacar como demandante y oferente de insumos intermedios y mover los indices de
producciéon y de empleo (DANE, MIP 2019, multiplicadores de produccion). Segun la MIP el

transporte tiene relaciones econémicas con 68 de las 70 actividades medidas de forma agregada por
el instrumento.

Con el presupuesto expuesto y usando como base la tesis de un mercado donde el precio se forma,
principalmente, en la demanda del servicio intermedio, a continuacién, se hace un estudio de los

sectores jalonadores de la demanda por transporte de carga terrestre por carretera.

Agropecuario y agroindustrial

Tabla 2. Agropecuario: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Agropecuario
Codigo DANE A0101 | 003 A0102 A02 A03
Agricultura sin Café Ganadera Silvicultura y Pescay
L. cafa extraccion de | acuicultura
Actividad madera
Part. Input total [ 2,39% . 058% L 1,27% | | 0,34% | 0,04%

Fuente: DANE Cuentas Nacional, MIP 2019

Al segundo trimestre de 2024, el PIB agropecuario aument6 10,2% (ene-jun.), que comparado con
2023 ha acelerado su crecimiento y supera la variacion promedio 2010-2019 (3,2%). El resultado se
explica por el comportamiento de leguminosas, el cultivo de café (9% del PIB agropecuario) y
frutales[2], un resultado mixto porque el maiz, el arroz, la cafia azucarera y la palma, actividades
con alta competencia con importaciones, arrastran caidas en la produccién (Investigaciones
economicas Bancolombia, 2024).
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La caficultura en el periodo enero-agosto comparado con 2023 elevo la producciéon en 17,4% (de
6,84 millones a 8,03 millones de sacos de 60 kg.), ubicaAndose en niveles similares a los de 2020 y por
encima del promedio 2010-2024 (7,6 millones de sacos). En el mismo periodo las exportaciones,
cuyo principal mercado es EE. UU. (42% de las ventas externas), en valor subieron en 12,7%, 4,2
puntos porcentuales menos que en volumen (16,9%), generando presiones de contencion sobre
costos como los del flete de transporte. Sube el Q, pero no en la misma proporcion al P.

Los mayores indices de produccién y el aumento del precio internacional han mejorado el ingreso
cafetero. La tasa de cambio, que entre enero y julio presentod una leve devaluacion (2,13%), no ha
impactado como en otros anos el ingreso, aunque la revaluacion (periodo junio de 2022-julio de
2024: -20%) le ha quitado filo a los mayores precios internacionales por la escasez en la oferta de
variedad robusta.

En la canicultura, la produccién de cafia molida, la produccidén de azuicar, el consumo nacional
aparente y las exportaciones acumulan dos afos de caidas (periodo enero-julio). Comparado con
2023, las reducciones son de -5,84%, -10,46%, -4,61% y -16,16%, respectivamente.

Situacion que ha presionado al alza las importaciones, que en promedio entre 2023 y 2024
crecieron en 36,8% (130 mil toneladas mas al compararlas con 2022). Situacion parcialmente
compensada con el alza en las colocaciones de alcohol carburante en el mercado nacional y en
menor medida por las melazas. El subsector enfrenta retos estructurales en aumento de costos de
produccion y en siembras recortadas por temas climaticos, productividades de las cepas y conflictos
por el uso del suelo.

Respecto a la palma aceitera, el sector avanza en medio de un consumo aparente global que supera
la oferta (82,61 millones de toneladas versus 81,75 millones de toneladas, ciclo 2023/2024),
reduciendo los inventarios de 18,41% a 16,79% de la oferta y manteniendo al alza el precio
internacional en las plazas de Rotterdam, Indonesia y Malasia.

[2] Septiembre de 2024, Corficolombiana. Agroindustria, informe trimestral de dindmica sectorial.
https://investigaciones.corfi.com/documents/38211/0/12-08-2024-Informe-de-dinamica-sectorial-Agro.pdf/d4086263-
519a-9¢59-9798-005ae816a8f4?7t=1725635115282
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En el mercado nacional, mientras las importaciones (2023-2024, periodo enero-julio) de aceites y
grasas vegetales y animales, en toneladas, bajan -10,77% (tendencia que completa 21 meses, desde
noviembre de 2022 a julio de 2024), la produccion tiene resultados mixtos. Entre marzo y julio de
2024, la produccion nacional se comporta en negativo (tasas anuales de entre -0,85% y -3,45%),
pero entre abril de 2023 y febrero de 2024 presento crecimientos de entre 0,25% y 5,24%.

La produccién interna (2024), que ronda los 1,7 millones de toneladas provenientes de 600 mil
hectareas aproximadamente, se ha ubicado en niveles inferiores a los de 2023 y 2022, cayendo en
las zonas geograficas que concentran el 96% de la produccion de aceite crudo de palma, sin
embargo, “las perspectivas de neutralidad en relacion con el Fenomeno El Nifio y La Nifia para los
préximo meses, permiten prever mejores condiciones para la produccion de aceite de palma para
los siguientes periodos” del 2024 (FEDEPALMA, 2024 (agosto)). Ahora, la cosecha es mayor en el
periodo enero-junio (52-60% de la produccion anual) y no se vislumbra que este afio se superen los
niveles de 2023, sin embargo, las ventas estan casi iguales a las de un ano atras.

Las actividades pecuarias, lideradas por la leche, carne vacuna, la avicultura y la porcicultura
tienen desde 2010 resultados mixtos. Mientras la avicultura y la porcicultura avanzan en
produccion y consumo promedio por colombiano, la de leche aumentan a una velocidad inferior al
de la poblacion (8,55% versus 18,44%) y la de carne vacuna cae. Esta ultima, de 2010 a 2023, ha
disminuido -7,8%, bajando el uso del transporte especializado en esta actividad y elevando los
costos de busqueda de viajes para el transportador en razéon a que las actividades sustitutas
geograficamente estan en otras zonas.

A pesar de esta baja, en el primer semestre del afio el sacrificio de ganado para consumo interno
ascendié en 2,2%, sumando 33 mil cabezas de ganado mas y compensando en 56% las cabezas
dejadas de exportar en el mismo periodo.

Hay sustitucion de consumo de carne de res por la de pollo y cerdo. El bajon en el consumo de
leche expresa retos en materia de seguridad alimentaria entre la poblacion.
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Existen oportunidades para que, via crecimientos en el consumo, la demanda por viajes de carga en
estos sectores se amplie. Se hace necesario revisar las politicas de consumo ¢ incentivo a la
produccion porque en cada uno de los bienes carnicos la capacidad de compra del salario minimo,
2020-2023, ha caido (res: -25,8%; cerdo: -19,65%; pollo: 18,64%:; y huevo: -26,94%).

La cadena lactea pesa el 12% del PIB agropecuario. Desde la demanda, el principal reto del sector
es el menor consumo per capita, que desde 2020 ha bajado 11 litros (de 151 a 140 litros en 2023) y
es 30 litros inferior al recomendado por la OMS. Existen 400 mil unidades de produccién
distribuidas por todo el territorio nacional con Cundinamarca y Antioquia a la cabeza,
departamentos que representan el 65% de la produccién nacional.

Desde la oferta, la produccion nacional crece por debajo de la poblacion y el peso de las
importaciones es creciente, hasta tal nivel que ya equivalen a dos enlechadas (excesos de
produccion cuando el régimen de lluvias aumenta como en tiempos de La Nina). El sector enfrenta
desafios de precios, competencia internacional, formalidad (50%) y consumo de la poblacion.

La avicultura, una actividad altamente conectada con el comercio exterior de importacidn, segin
cifras del gremio del sector (FENAVI-FONAYV, 2024) representa el 44,45% de la produccion
pecuaria y 23,7% de la agropecuaria. Entre 2010-2023, el crecimiento nominal de la produccion de
4,3 veces. 67 de cada cien pesos de produccidon corresponden a pollo y 33 pesos a huevos. Al dia
demanda 7.821 camiones y tractocamiones (2023), 61% mas que en 2010 cuando empleaba 4.868
vehiculos. Es el principal demandante de importaciones de frijol soya, maiz amarillo, sorgo y torta
de soya (8,64 millones de toneladas a 2023, 68% provenientes de EE. UU. y cuyos principales
puntos de entrada son Buenaventura y Barranquilla).

Tabla 3. Agroindustria: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Agroindustria-industria
C[ﬁd[ga DAME 02 3-024-025 026 o027 028-032-035 029 030-021 033 034 036
Procesamiento Aceites y Productos Elaboracign | Productos de Azdcary Cacao. Procesamiento Bebidas y
de carne grasas lacteos de productos cafe panela chocolate y de frutas, hielo ¥
de molineriay confiteria legumbres y | productos de
panaderia verdudas tabaco
hacia
e enlatados y
Actividad conservas
Part. Inputtotal [l 0,81% [ 0,20% |[F]048% |WM&85% [l 016% [F]051% || 008% || 0,13% |BNA56%

Fuente: DANE Cuentas Macional, MIP 2015
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En pollo como en huevos, a pesar de la reciente reduccidn en el consumo por habitante (2021-2023)
por el encarecimiento relativo de estos bienes con lo que perdié capacidad adquisitiva al salario
minimo, la produccién en toneladas es creciente en la tltima década. De 2010 a 2023, la oferta de
huevo aumentd en 73% (584.981 a 1.011.864 toneladas) y la de pollo en 70,3% (1.066.943 a
1.817.130 toneladas). Este comportamiento es Unico en el sector agropecuario. En 2024, la
tendencia se mantiene con un aumento en pollo de 1,52% (enero-agosto), sumando a la produccion
17.680 toneladas, y en huevo de 6,86% (afio completo), segun proyeccion de Fenavi.

El subsector porcicultor ha continuado avanzando en productividad acumulando 98,4 kilogramos
por cabeza (agosto 2024) versus 96,22 kilogramos por cabeza (agosto 2023). Desde 2011 la
produccion también ha crecido. A partir de la segunda mitad de 2022, la revaluacion y la caida de
precios internacionales de alimentos balanceados han favorecido hacia la baja los costos
permitiendo la competencia con las crecientes importaciones (20% del consumo nacional). Y
aunque el consumo per capita se recupera sigue por debajo de 2019.

La demanda por productos alimenticios procesados, vinculados con la cadena agropecuaria
nacional o con las importaciones, sigue con comportamientos negativos en razoén al mayor peso en
el gasto de algunos servicios como los arriendos (atados al aumento del salario minimo). A junio,
las ventas reales de carnicos, chocolate y confiteria, panaderia, molineria y almidones, productos
lacteos, y aceites vegetales, en términos reales, siguen en negativo en -3,7%, -9%, -9,8%, -2,1%,
-5,2% y -10,8%, respectivamente (DANE).

Por su parte, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, que pesan mas del 20% de las
ventas externas del pais, sumaron 5.589 millones de dolares, 8,19% mas que en 2023. Estas
actividades ocupan la segunda posicion dentro de la canasta exportadora del pais, después del
petroleo y la mineria (Investigaciones econdmicas Bancolombia, 2024).
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Mineria e Hidrocarburos
Tabla 4. Mineria y petroleo: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Mineria y petréleo
Codigo DANE 17 o018 o019 020 021-022
Carbén de Extraccion de Fin erales Otras minas y |Actividades de
piedra y petrdleo y gas metaliferos canteras apoyo para
lignito natural explotacion
de minas y
o canteras
Actividad
Part. Input total 1,09% 20,42% 0,74% 0,01% 0,10%

Fuente: DANE Cuentas Nacional, MIP 2019

La produccidén minera y de hidrocarburos en relacién con el transporte demanda especialmente
servicios de oleoductos y poliductos y transporte ferroviario. La capacidad de los oleoductos
colombianos es de 900 mil barriles dia ( Delvasto & Echeverria, 2021) que con la produccion actual
(750-800 mil barriles dia) puede copar las necesidades, sin embargo, el uso de carrotanques es
necesario “para movilizar el crudo en campos aislados y que no cuentan con una conexion directa
al sistema de transporte nacional, o por circunstancias de caracter economico que hacen inviable
expansiones del sistema actual” o también este empleo se puede dar cuando la capacidad de uso de
oleoductos es baja lo cual eleva las tarifas de este medio viabilizando economicamente el transporte

por carretera.
Tabla 5. Indice del PIB, periodo base=1V trimestre de 2019

Sector indice del PIB (Ivtrim. 2019=100) |Var. indice Il trim. 2019 - Il trim. 2024
Explotacion de minas y canteras -13,82%

Extraccion de carbon de piedra y lignito -33,69%

Extraccion de petroleo crudo y gas natural

y actividades de apoyo para la extraccian

de petroleo y de gas natural -12,84%

Extraccion de minerales metaliferos 36,60%

Extraccion de otras minas y canteras -2548%

Fuente: DANE. CALCULOS FEDETRANSCARGA

Al segundo trimestre de 2024, el indice PIB del sector minero petrolero (base IV trimestre de 2019)
es de 84,77, mostrando cémo la actividad sectorial ha caido en el semestre de 2024 (-3,3%) y esta en
niveles 13,82% inferiores al segundo trimestre de 2019. Comparada con 2019, al segundo trimestre
de 2024 la evacuacion de crudos por oleoductos se ha reducido en -3,3%. Y aunque el transporte de
derivados subio en 10,3%, el volumen transportado es igual al de un lustro atras. Segin nuestro
analisis, el uso de carrotanques en la industria petrolera, comparada con 2019, no ha variado o
presento una leve reduccion en razon a optimizaciones operativas en Cenit.
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En relacion con la mineria, salvo la extraccion de minerales metaliferos, el PIB de la actividad ha
caido, comparada con el segundo trimestre de 2019, en -19,3%, profundizando la tendencia
negativa que tiene desde 2017. Sobre el uso del carbdn, tanto térmico como coque, existen
discusiones de tipo ambiental y diferentes proyecciones globales anuncian el estancamiento o la
reduccion del empleo del mineral para la generacion de electricidad.

Este mineral, muy abundante en Colombia, aplicado para generar energia da firmeza y seguridad
al sistema eléctrico, el cual esta pasando por problemas de estrés por la estrechez entre la oferta y la
demanda, asunto donde, posiciones como las del gremio Andeg, sefialan la necesidad de mantener
el empleo del mineral apoyandose en las innovaciones técnicas que vislumbran una reduccion en el
impacto de la quema de este. Lo cierto es que, tanto en los tres primeros meses de 2024 como en los
actuales, las generadoras térmicas han permitido atender el consumo energético en hogares y el
sector productivo sin entrar en apagones, como los que esta viviendo Ecuador.

Hlustracion 4

indice PIBsector hidrocarburosy mineria. Base IV Indicedel PIBde la mineria (base= 1V trim.
trimestre de 2019 2019)

Fuente: DANE, cuentas nacionales. Calculos Fedetranscarga
Industria manufacturera

“La industria tiene encadenamientos hacia atras importantes con los sectores agropecuario,
minero, comercio y transporte y alojamiento, en promedio, cada peso invertido en el sector
industrial multiplica el valor de la produccion en 1,22 veces. En el caso de los encadenamientos
hacia adelante, en promedio, cada peso demandado por la economia se traduce en un aumento de
1,23 en el valor de la produccion del sector industrial” (Investigaciones econdmicas

Corficolombiana. 2024 (mavo)).
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En mayo pasado, este centro de investigaciones, planted -vision vigente- que “los industriales estan
experimentando una fuerte disminucién en la confianza, tanto en el presente como en el futuro
cercano, debido a las altas tasas de interés, la incertidumbre econdmica y politica, la alta carga
impositiva, entre otros.”

Tabla 6 Industria: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Industria
1

Codigo DANE w7 [ o3
Rodudcs | Contacdones | Cumisert

[ actividad
Part. input total e

A la cabeza estd la industria como la actividad donde el rojo pinta de forma predominante el
comportamiento agregado y de los subsectores (ver tabla 7). Las proyecciones de diferentes
analistas estiman que este afio volvera a cerrar en rojo. La politica monetaria y la fiscal (mayores
impuestos) de enfoque restrictivo, junto con la confianza industrial negativa y la revaluacion del
peso frente al ddlar (en menor medida) limitan el crecimiento y no le han permitido retornar al
verde, a pesar de que en abril y julio presentd, por razones estacionales, comportamientos
positivos.

A la cabeza estd la industria como la actividad donde el rojo pinta de forma predominante el
comportamiento agregado y de los subsectores (ver tabla 7). Las proyecciones de diferentes
analistas estiman que este afio volvera a cerrar en rojo. La politica monetaria y la fiscal (mayores
impuestos) de enfoque restrictivo, junto con la confianza industrial negativa y la revaluacion del
peso frente al ddlar (en menor medida) limitan el crecimiento y no le han permitido retornar al
verde, a pesar de que en abril y julio presentd, por razones estacionales, comportamientos
positivos.
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Tabla 7: Variacion real produccion mensual anual

|Varlacién real produccién mensual anual

~ [ene.2023 ~ [teb.2023 -

Industria
i pescado, crustéiceos y moluscos
grasas de origen vegetal y animal
i e molinerla, almidonesy sus derivados
| witla de cafe
i y panela
 chocolate y prod de confiteria

Haboraci6n de otros productos alimenticios n.c.p.

Hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles

| Confeccion de prendas de vestir

Curtido y recurtido de cueros; recurtidoy tefiido de pieles

iaj

Fabricacion de calzado

Fabricacion de papel, cartén, y sus productos

pr
| Coquizacion, refinacién de petréleo, y mezcla de

Fabricacion de otros productos quimicos

perfumesy |

Fabricacién de p: i i licas medicinales

Fabricacion de productos de plastico

y

licos n.c. p.

Industrias basicas de metales preciosos y no ferosos

Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

motores
remolques
(autopartes) y jos) p:
Fabricacion de otros tipos de equipo de' ite

Fabricacion de muebles, colchonesy somieres

o
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A agosto, en trece de los 38 subsector medidos por la EMMET del DANE, hubo crecimientos por
encima de cero. El desplome de la inversion estd dejando como principal afectada a esta actividad
estratégica, que pesa alrededor del 129% del PIB, pero que por sus encadenamientos arrastra a
alrededor de la tercera parte del valor agregado nacional. La caida de la inversion junto con la del

ahorro nacional, diezman el uso de la capacidad instalada en la industria manufacturera y el
crecimiento del sector y de toda la economia.

Ilustracion 5

Variacion real mensual de la produccionindustrial
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Fuente: DANE-EMMET. Calculos Fedetranscarga

Es necesario, entre otras medidas, recuperar hacia el verde el crecimiento de las iniciaciones de
vivienda, factor aun en negativo, el cual moveria hacia adelante la produccion de subsectores como
el hierro y el acero (6% del PIB industrial y 0,7% del PIB total) y consolidaria el verde, mas alla de
los efectos causados por la reactivacion de las obras publicas.
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Asimismo, la reduccidén de las tasas de interés de parte del Banco de la Republica, ain muy
prudente, abriria espacio para mayor consumo de bienes durables y semidurables, como
electrodomésticos, muebles y ropa, que contintian con saldos rojos. La moderacién en la inflacion
en servicios, en servicios publicos como la energia todavia alta y otros, le dara espacio al consumo
de bienes fundamentales como los alimentos, con lo cual la demanda por el servicio de transporte
en la industria saldria del avance lento, casi nulo, en el que se encuentra. De esta forma, tendria un
impulso el PIB del sector transporte, que apenas empezd a mostrar (II trimestre de 2024)
crecimientos menores.

En el corto plazo, es necesario superar factores como “la persistente incertidumbre en el mercado
nacional ante las discusiones de las reformas econdmicas y la situacion fiscal del pais, asi como el
aumento de la inseguridad y el estancamiento en la demanda interna han limitado su crecimiento”
(ANDI, Julio 2024). Esto en razén a que el PMI manufacturero, indice que coincidente de
actividad con informacién mas actualizada, “anticipa un comportamiento de la industria que
seguiria siendo débil” (Investigaciones economicas Banco Agrario, 2024).

Construccion

El sector construccion es fundamental para la economia colombiana. Encadena a mas de 36
sectores productivos (representan 59% del total), y por cada peso invertido en la actividad, se
generan entre 2 y 3 pesos en valor agregado (Investigaciones economicas Corficolombiana,
Octubre 2024). Este impulso adquiere mayor relevancia después de la pronunciada caida de 2023.

Tabla 8 Construccion: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Construccion
Codigo DANE 067 068 069
Construccidn | Construccidn Actividades
de de carreteras y| especializadas
edificaciones vias de para la
residenciales y |[ferrocarril y de| construccion
no otras obras de de
residenciales |ingenieria civil |edificacionesy
ohbras de
ingenieria civil
Actividad J
Part. Input total 1,84% 3,23% 0,77%

Fuente: DAME Cuentas Nacional, MIP 2019
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El PIB general de la construccion continua por debajo de niveles de prepandemia. Comparado con
el IV trimestre de 2019, el valor agregado total del sector es -25,3% inferior, situacion presente en
todos los subsectores constructores. Las edificaciones y las obras civiles se ubican -14,5% y -42,2%
por debajo del periodo base seleccionado y comparados con el III trimestre de 2016 (pico del PIB
de la construccion), las reducciones son de -31,5% y -29,8%, respectivamente. Aqui se ve de nuevo
la mano del estancamiento.

Ilustracion 6

indice PIB construccién (base: IV trimestre de 2019)

Fuente: DANE. Calculos Fedetranscarga

La menor oferta de la construccion se ratifica en la produccion de cemento gris, que en términos
per capita, comparando 2023 con 2015, ha caido en -3,4%. Respecto a 2019, el periodo enero-
agosto, en el altimo trienio la produccion es superior en término totales, pero manteniendo la
tendencia negativa comparada con 2022 y el rendimiento en saldo rojo, aunque se observa
reversion de la tendencia en un negativo persistente acercandose al cero (ver ilustracion 7).
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Hlustracion 7

Cemento gris: Derivada (pendiente) de la variacién de
doce meses

10,0

-15,0
20,0

—Despachos nacionales = Produccidn

*La derivada mide la tasa de variacion de una variable, es decir, representa la razon de cambio que indica lo rapido que
crece o decrece una serie de variaciones en un punto especifico. Sirve, entre otras, para revisar la tendencia de una
variable.

Fuente: DANE. Cilculos de Fedetranscarga

Ahora, aunque el desempeno de la actividad economica, medida en el PIB y ¢l ISE, ha vuelto a la
senda de crecimiento, “el PIB del sector constructor continua cayendo por cuenta de la contraccion
del sector residencial y no residencial.” Actualmente, “se observa un cambio de tendencia que
podria materializarse en un crecimiento positivo de las ventas de unidades nuevas en los préximos
meses. Sin embargo, los indices de intencion de compra y el saldo en las cuentas de ahorro
especializadas para compra de vivienda aun no indican que esta recuperacion vaya a ser
necesariamente prolongada.” (Gamba & Sanchez, 2024) Este es el gran reto del sector constructor
de edificaciones.

Los indicadores de cemento se reflejan en el censo de edificaciones, donde la tasa de decrecimiento
del area censada continua en variaciones anuales negativas (-1,1% al II trimestre de 2024).
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Del lado de la calidad de la cartera del sector constructor residencial y no residencial “esta estable”
y desde la oferta segmentada “las empresas con baja y mediana participacion que tienen
dificultades para vender sus proyectos son aquellas que han aumentado en mayor medida su mora
en los ultimos dos anos.” (Gamba & Sanchez, 2024).

Variacidn anual iniciaciones de vivienda Evolucidn de las iniciaciones de vivienda

Fuente: Camacol

Hay reactivacion en las ventas de vivienda y los desembolsos de crédito, pero las iniciaciones de
vivienda siguen en negativo (ver ilustraciéon 8). Este indicador sirve como anticipacion para
industriales y transportadores sobre como la construccién jalonara la demanda por estos dos
sectores. La sumatoria de subsidios regionales entregados por alcaldias y gobernaciones, junto con
el ajuste que necesita el monto destinado para subsidios en el Presupuesto Genera de la Nacidén en
2025, son estratégicos para potenciar las débiles sefiales de recuperacion del sector constructor.
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Comercio

Tabla 9 Comercio: participacion en las relaciones economicas del transporte

Sector Comercio

Coédigo DANE | o070 | o7

Comercio al | Mantenimient
por mayor y al | o y reparacion
por menor de vehiculos

o automotores vy
Actividad motocidetas

Part. Input total _|| 0,33%

Fuente: DAMNE Cuentas Nacional, MIP 2019

El comercio representa el 17,3% del PIB nacional, y jalona el 17,41% de la demanda del transporte.
El sector, acumulado a agosto (afio corrido enero-agosto), en el frente minorista (45,3% de las
ventas totales del comercio) bajo en -0,8%, producto de los resultados negativos dados entre enero
y mayo. Pero al comparar agosto de 2024 con agosto de 2023, las ventas reales aumentaron 5,2%,
movidas principalmente por las colocaciones en el mercado de equipos de informatica para el
hogar y uso personal, vehiculos y motocicletas y los electrodomésticos y muebles para el hogar.

De acuerdo con Fedesarrollo, el Indice de Confianza del Consumidor contintia negativo a
septiembre (-16), terreno en donde se encuentra desde agosto de 2018 con una tendencia que busca
salir de ahi sin lograrlo aun. Esto es reflejo de la recuperacion de las ventas comerciales, donde
tanto afio corrido como mensual han vuelto a crecer con perspectiva positiva, lo que se ha
expresado en la mejora del Indice de Confianza Comercial.
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Tabla 10 Variacion real mensual anual de las ventas del comercio minorista
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Por su parte, el comercio mayorista (45,7% del comercio), mantiene el crecimiento positivo en sus
margenes, exceptuando lo relacionado con la maquinaria y equipos, expresion del retroceso de la
inversion. Estas dos actividades estan ligadas al comportamiento del consumo y la inversion, que,
en primer término, ha empezado a aumentar a tasas superiores a las de la poblacién, y, en segundo
lugar, a pesar de permanecer lejos de los niveles de 2019, ha comenzado a recuperarse, pero
necesita de la movilizacién de otros factores macro (confianza, tasas de interés e inversion) para
acelerar el crecimiento.

Il - CIERRE

El transporte de carga por carretera tiene grandes retos. El cambio de tendencia en la variacion del
PIB le conviene. Pero es necesario que actividades como la industria, la mineria y los
hidrocarburos, el comercio y la construccion de edificaciones retornen de manera permanente al
positivo.
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Esto es fundamental para elevar la productividad del capital transportador y cerrar la brecha de
toneladas terrestre por camion creada después de 2014. Entre 2015 y 2022, la diferencia paso de 64
a 94 toneladas, y sigue por debajo de 2019 (ver ilustraciéon 9).

Hlustracion 9

Toneladas terrestres por camion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Ministerio de Transporte. Calculos Fedetranscarga

El cierre de esta diferencia via mayor crecimiento econdémico general, y con el mejoramiento de los
subsectores que presentan menores comportamientos en el agro, la industria y la construccion,
beneficiaria a los transportadores de todos los tamanos. Acelerar la reduccion de la tasa de interés
real y llevar al positivo los indices de Confianza al Consumidor, Confianza Comercial y de
Confianza Industrial, seran mas demanda al transporte y dardn fuerza a los programas de
reposicion y modernizacion vehicular.

Las inversiones publicas en zonas geograficas de menor desarrollo relativo podrian abrir mercado a
quienes posean vehiculos con edades superiores a siete afios, donde existe la posibilidad de
encontrar nuevas fronteras de mejora en el modelo de la unidad productiva aplicando, teniendo
presente las diferencias, el modelo de modernizacion de las volquetas e incentivando el mercado
interno del usado con fines de entrada de vehiculos nuevos.
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La evolucion de la economia esta en un proceso de transicion en el crecimiento, sin embargo, “la
informacién de indicadores adelantados y a tiempo real, en el balance, sugiere que la economia en
4T24 estaria perdiendo impulso frente a los crecimientos de los trimestres previos” (Investigaciones
economicas Banco Agrario, 2024).

Existen riesgos internos y externos junto con comportamientos mixtos en los sectores que atraen
viajes para mover mercancias. El transporte por carretera necesita que se mejoren los indices de
seguridad pues la actividad es en extremo sensible a los eventos en este frente. Las perspectivas
energéticas advertidas por los gremios del sector necesitan ser escuchadas y atendidas. Cualquier
faltante de energia es menor demanda por transporte y da sefiales contrarias a la renovacion del
parque automotor de carga.

De acelerarse la senda de aumento del PIB, y mejorar la oferta de los sectores que concentran la
demanda del servicio de transporte de carga, el volumen de viajes volveria a subir. Las
proyecciones indican un cierre de ano con tendencias diferentes a las del final del pasado y la
primera mitad del presente. Sin embargo, esas expectativas necesitan de materializacidén de ciertos
requisitos para ser cumplidas, entre ellos, recuperar la confianza entre los agentes de la inversion
con el fin de acelerar el monto de las toneladas y los galones transportados por viaje y elevar la
remuneracion, bajo el entendido de que los choques de costos deben aplicarse acorde con el ciclo
economico y con lo acordado en acta firmada el pasado cinco de septiembre.

Bogota, octubre de 2024
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